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RESUMO

Esse estudo analisa a implantacdo da politica publica do Tempo Integral em duas
escolas de Ensino Médio em Macapa-AP, para responder aos questionamentos:
Como a implantacéo de ETI contribuiu para a formacéo de estudantes protagonistas
e para o aumento do IDEB das escolas estaduais pesquisadas? As escolas foram
escolhidas para proporcionar um estudo de caso comparativo entre as realidades da
zona central e periférica de Macapé. Para aferir os dados, foram entrevistados
diferentes atores envolvidos na discussdo. Do ponto de vista teérico e de
contextualizacdo, discutimos as diferencas entre o conceito de Educacéo Integral,
que serve como parametro para nossas analises, e a ideia, presente na legislacédo
brasileira e amapaense, de Escola em Tempo Integral, implementada nas escolas
estudadas. Além disso, fizemos uma andlise do historico de constituicdo do Ensino
Médio no Brasil e da sua configuracdo contemporanea, no contexto neoliberal. A
partir de nosso estudo empirico nas duas escolas de Macapda, concluimos que a
escola periférica Raimunda Virgolino é mais parecida com a realidade média das
escolas do Estado, enquanto o Colégio Amapaense, por sua histéria e infraestrutura,
tem uma condicdo diferente. Neste sentido, encontramos diferencas na forma de
implementacdo da Educacdo em Tempo Integral nas duas escolas. Entretanto,
independentemente dessas diferencgas, nossa pesquisa mostrou que a Educagao em
Tempo Integral, da forma como est4 sendo implementada, pelos limites estruturais
de financiamento, pelo contexto no qual esta inserida e pela propria concep¢édo do
projeto, aparentemente ndo contribui para a consolidacdo de uma educacéo integral

para os estudantes das escolas amapaenses.

Palavras — Chave: Politicas Publicas. Ensino Médio. Educacdo em Tempo Integral.



ABSTRACT

This study seeks to analyze the implementation of the public policy of Escola em
Tempo Integral in two high schools in Macapa-AP, seeking to answer how ETI
contributed to the formation of protagonist students and also increase the IDEB of the
state. The schools were chosen to provide a comparative case study between the
realities of the central and peripheral areas of Macapa. To check the data, different
actors involved in the discussion were interviewed. From a theoretical and contextual
point of view, we discussed the differences between the concept of Integral
Education, which serves as a parameter for our analyses, and the idea, present in
Brazilian and Amapa legislation, of Escola em Tempo Integral, implemented in the
schools studied. In addition, we analyzed the history of the constitution of High
School in Brazil and its contemporary configuration, in the neoliberal context. From
our empirical study in the two schools in Macapa, we concluded that the peripheral
school Raimunda Virgolino is more similar to the average reality of schools in the
State, while the Colégio Amapaense, due to its history and infrastructure, has a
different condition. In this sense, we found differences in the form of implementation
of Full-Time Education in the two schools. However, regardless of these differences,
our research showed that Full-Time Education, in the way it is being implemented,
due to the structural limits of funding, the context in which it is inserted and the very
design of the project, apparently does not contribute to the consolidation of a integral

education for students from schools in Amapa.

Keywords: Public Policies. High school. Full-Time Education.
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1 INTRODUCAO

A educacao pode ser, como queria Paulo Freire, um ato de conhecimento,
libertador, criador e na direcdo da emancipacdo. Em sentido mais concreto, pode
significar o meio em que os habitos, costumes e valores de uma comunidade sao
transferidos de uma geracdo para outra. Isso dito, acrescenta Durkheim (2008),
a educacéo teria como funcdo substancial transmitir o legado sociocultural de um
determinado contexto, tendo como resultado um processo de socializacdo que
possibilitaria a constituicdo do que ele denomina de “ser social”’. Escreveu Saviani
(2012), por sua vez, que “a educacédo é o ato de produzir, direta e intencionalmente,
em cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e coletivamente
pelo conjunto dos homens”.

A Educacao € um direito garantido na Constituicdo de 1998, afirmado na
Lei n°® 9.394/96 e confirmado pelas leis, resolu¢des e decretos nacionais e estaduais.
A Educacdo Basica, dentro desse escopo, é formada pela Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio e, portanto, o direito a educacdo engloba todas essas
esferas. Mesmo sendo compreendida como direito no Brasil, a educacéo, no que diz
respeito ao acesso e a qualidade, € um dos maiores problemas enfrentados pela
sociedade e pelo poder publico. E, para o Estado, € um desafio prover os estudantes
com educacgao de qualidade e éxito na aprendizagem.

Territério Federal até 1988, quando se elevou a condicao de estado, o
Amapa se consolidou como um novo membro da federacédo e com velhos problemas
educacionais. O Baixo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica/ IDEB
apresentado pelas escolas historicamente € um dos principais desafios da politica
educacional amapaense a ser enfrentado.

Neste contexto, esse estudo destaca um aspecto importante referente a
garantia de qualidade na Ultima etapa da educacdo basica, devido a inquietude
provocada pela implantacdo da educacao de tempo integral nas escolas de ensino
médio em Macapa no estado do Amapa a partir de 2017. Nosso tema de pesquisa é
a politica publica da escola de tempo integral, e nosso objeto aqui é sua implantagcéo
em escolas de Ensino Médio em Macapa-AP em que a politica foi implementada.

A educacdo em tempo integral oportuniza mais tempo de permanéncia do
aluno na escola e, nesse tempo adicional, o aluno deveria, segundo 0 que se prega

nos documentos norteadores, ser instigado a ser “protagonista de seu projeto de
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vida”, com estimulos que vao para além dos conteudos disciplinares ofertados pela
escola. A politica do Tempo Integral nas escolas do Amapa é uma proposta para o
ensino meédio, onde o aluno é supostamente o centro: ele entra as 7 horas e 30
minutos e sai as 17 horas e 30 minutos. Essas escolas oferecem para o aluno
lanche da manh&, almogo e lanche da tarde. O estudante é visto como o “Ser
Protagonista”. O Protagonismo possibilita ao educando “o exercicio de praticas e
vivéncias de situacbes de aprendizagem” por meio das quais exercitara as
condi¢gbes essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e social. Para isso, as
escolas tém Projeto de Vida, Matérias Eletivas, Estudo Orientado, Pds - Médio e
Praticas Experimentais.

Realizando essas atividades, o estudante deveria desenvolver-se nos
aspectos cognitivos, psicolégico, afetivo, e ainda se preparar para o ENEM, pois, o
Pos-médio é estudo intensivo para preparar o aluno para as avaliagdes externas. No
inicio, tiveram muitos desafios, mas agora aparentemente ha uma estabilizacdo das
condicdes para a aplicagéo da proposta. Ainda falta muito investimento para que as
atividades sejam bem desenvolvidas e o maior desafio nas escolas de Macapa-AP
segue sendo a permanéncia do estudante na escola. O estudante cursa a 12 série e,
a partir da 22 e 32 série, em muitas situacdes ele pede para sair, porque precisa
trabalhar.

Na medida em que a implantacdo da Educacdo em tempo integral veio
como forma de melhorar o desempenho das escolas e dos estudantes no Amapa,
surge o problema fundamental que norteia nossa pesquisa: “Como a implantacao do
Tempo Integral pode contribuir com a formacao de estudantes protagonistas e com o
aumento do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica/IDEB das escolas
estaduais?”

De acordo com Anuario Brasileiro da Educacdo Basica de 2021 (ABEB-
2021), na péagina 69, o “Brasil apresentou em 2005 o IDEB de 3,4 e em 2019 o IDEB
foi de 4,2. A Regido Norte teve em 2005 um IDEB de 2,9e em 2019 3,6. J4 0 Amapa
em 2005 obteve nota de 2,9 e em 2019 sua nota foi de 3,4”. Com a implantacéo de
tempo integral as escolas estudadas devem supostamente aumentar suas notas. A
implantacdo do Tempo Integral na proposta do estado visa formar sujeito auténomo,
competente e solidario, e também aumentar o indice da educacg&o Basica /IDEB do
estado, especialmente através do eixo tematico intitulado pés-médio, que contribui

com esse preparo. Se o aluno desenvolver suas potencialidades e aprender logo,
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tera condi¢cdes de fazer uma boa avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Basica (SAEB) para contabilizar e aumentar os resultados da escola e do estado.

Partindo dessa questdo, nosso trabalho orientou-se a partir de outras
interrogativas, a ela relacionadas: Como séo estimulados os projetos e atividades
gue teoricamente oportunizam o aluno a ser protagonista de sua prépria vida? Quais
melhorias ou consequéncias a implantacdo de tempo integral trouxe para 0s
profissionais que atuam nessas escolas?

Na investigacdo da historia da legislacdo sobre o tema no Amapa,
constatamos que o estado implantou educacéo de tempo integral em cinco escolas
de ensino médio na capital. E no contexto de todas essas inquietacdes que emerge,
na nossa pesquisa, a necessidade de investigar a implantacdo da Educagdo em
tempo integral em duas dessas escolas de ensino médio da cidade de Macapa, a
partir de 2017. Nosso objetivo inicial era explorar as cinco escolas, mas
consideramos, a partir das discussfes feitas ao longo do trabalho e especialmente
durante a qualificagdo, diminuir o escopo de andlise. Neste sentido, trabalhamos
com duas dessas escolas que, de certa forma, representam extremos diferentes no
que diz respeito ao perfil dos estudantes que recebem: de um lado, o tradicional
Colégio Amapaense (CA), localizado no centro da cidade, com uma estrutura fisica
gue é patrimonio histérico e que recebe estudantes de bairros proximos do centro;
de outro, a Escola Estadual Professora Raimunda Virgolino (RV), que esta
localizada em um bairro periférico de Macapéa (Pedrinhas) e recebe estudantes de
origem mais pobre, de diversos bairros periféricos da cidade.

Por sua vez, buscamos debater também, de forma mais ampla, a relacéo
entre a implementacdo da educacdo em tempo integral e a concepc¢éo de educacgao
integral, a qual consideramos adequada para a formacao de sujeitos criticos. Nesse
sentido, a educacdo em tempo integral pode contribuir com a consolidacdo de uma
“educacao integral” para os estudantes? A Educacédo Integral ndo é uma ideia nova,
mas retornou ao debate publico depois de alguns anos no “esquecimento”,
entendendo-a como “um caminho para garantir uma educagéao publica de qualidade”
(GOUVEIA, 2006, p. 84). Afirma Gadotti:

Experiéncias e analises sobre o tema estéo ocorrendo em diferentes partes
do Brasil. Mas, o tema néo é novo; é tema recorrente, desde a antiguidade.
Aristoteles ja falava em educacgdo integral. MARX preferia chama-la de
educacdo “omnilateral’. A educacdo integral, para Aristételes, era a
educacdo que desabrochava todas as potencialidades humanas. O ser
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humano é um ser de multiplas dimens@es que se desenvolvem ao longo de
toda a vida. Educadores europeus como o suico EDOUARD CLAPAREDE
(1873-1940), mestre de JEAN PIAGET (1896-1980), e o francés Célestin
Freinet (1896-1966) defendiam a necessidade de uma educacéo integral ao
longo de toda a vida. No Brasil, destaca-se a visdo integral da educacéo
defendida pelo educador PAULO FREIRE (1921-1997), uma visdo popular e
transformadora, associada a escola cidadd e a cidade educadora.
(GADOTTI, 2009, p.21)

Diante das visOes sobre educacdo integral e da percepcao de que a
educacdo em tempo integral poderia melhorar as condi¢des para a efetivacdo desta
concepcao de educacdo, buscaremos dialogar com a literatura especializada no
tema, apresentada em artigos, livros, dissertagdes e teses, encontrados nos sites
de busca das bases SCIELO (Scientific Electronic Library Online), BDTD - Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes e CAPES - Bases da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Além disso, utilizaremos também os
bancos de dados da legislacédo educacional brasileira e amapaense.

Analisando as teorias que embasam a tematica e a contribuicdo de varios
autores sobre o tema, destacamos 0 pensamento sobre e educacao do italiano
Antdnio Gramsci. A escola pensada por Antbnio Gramsci proporciona uma
organizacdo educativa unitaria, com um curriculo composto “em varios niveis, de
acordo com a idade, e com o desenvolvimento intelectual-moral dos alunos”
(GRAMSCI, 2014) e visa inseri-los na “atividade social, depois de té-los elevado a
certo grau de maturidade e capacidade para a criacdo intelectual e pratica e a certa
autonomia na orientacdo e iniciativa” (GRAMSCI, 2004, p. 36). Por sua vez, a
escola, na perspectiva da lei amapaense no contexto do tempo integral, é “aquela
gue ampliou o tempo de permanéncia do aluno. Ao debatermos neste trabalho como
isso foi efetivado no municipio de Macapa, discutiremos também se isso melhora as
condicbes de educacdo a partir de uma perspectiva que busque uma educacéo
integral, para além meramente do “tempo” integral.

Guimaraes (2019) chama atencéo de que a educacdao integral tem que se
balizar na construcdo do curriculo e no tempo escolar. A dificuldade reside em
entender como preencher o tempo na escola integral. Para a concretude desse

projeto de tempo e educacao integral, € necessario, segundo o autor, a escola:

se tornar um espagco com menos fragmentos de coisas para aprender e mais
intensa de significados, experiéncias, experimentacdes, sabores, saberes e
relacionamentos; vinculado a um modo de vida singelo e mais préximo a natureza.
Reivindicamos tempo também para uma educacéo das relagcbes — de respeito —
menos agressivas, menos consumistas e menos competitivas/classificatérias, em
gue as notas possam compor uma melodia, uma cangéo inspiradora e sensivel e
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menos excludente, sem exposicdo nem/ou constrangimento. Nesse projeto de
tempo que manifestamos para a educacao integral, a educagéo busca promover
os direitos de todos, e ndo privilégios em nome de direitos corporativos ou
minoritarios, e tem a liberdade politica de engajar-se com a paz e com a

fraternidade de pessoas e povos (GUIMARAES, 2019, p. 234).

Nessa percepcdo de educacdo, tempo e curriculo, discorremos sobre
cada ponto e contraponto da tematica. A escola de tempo integral, mais que as
demais escolas, tem grandes desafios na implementacdo do curriculo, no processo
de implantacdo de mais tempo, ensino e convivéncia, € na construgao de uma
concepcao de educacdo que caminhe na direcdo de um ensino mais coletivo e
democrético.

Dai a relevancia do estudo sobre a implantacdo concreta e real de uma
politica publica que amplia o tempo de permanéncia na escola, a partir de um
discurso que afirma buscar oportunizar a construcdo de um sujeito com formacéao
global e protagonista e que, além disso, busca aumentar o IDEB do estado.

E nesta chave de preocupacdo que temos como objetivo principal
investigar a implantagdo de Educagdo em tempo integral nas duas escolas de
ensino médio citadas da cidade de Macapa a partir de 2017. Dentro desse objetivo
mais amplo, buscamos mais especificamente: 1) analisar os Planos de Acao,
Proposta Pedagdgica, Atividades Eletivas, e Itinerarios formativos de cada escola; 2)
Pesquisar as notas do IDEB de 2017 a 2019 das escolas em estudos e seus
impactos nos resultados de cada escola; 3) Averiguar as percepcdes dos
profissionais sobre consequéncias do tempo integralpara os mesmos; e 4) Averiguar
a percepcao dos estudantes sobre a politica de escola em tempo integral.

Nossa pesquisa se pretende exploratéria, explicativa e descritiva.
Pesquisas exploratorias visam compreender um fendmeno ainda pouco estudado ou
aspectos especificos de uma teoria ampla — no nosso caso, como se trata de
analisar a realidade de duas escolas de Macapa que nunca foram estudadas nessa
perspectiva, podemos defini-la como uma pesquisa exploratéria. Pesquisas
explicativas, buscam identificar os fatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia dos fendmenos, explicando suas causas. E, finalmente, a descritiva,
descrever determinada populacdo ou fenémeno.

Essa pesquisa se inicia pela bibliografia que serve de base para avaliar o
tema, a analise da legislacdo pertinente e o exame documental de registro das

unidades pesquisadas, como indice de IDEB, taxa de evasdo escolar, indice de
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aprovacdo e reprovacdo, projetos pedagodgicos e projetos de vida. Os teoricos
estudados nas disciplinas do curso e outros que surgem no decorrer da pesquisa
seréo utilizados.

Neste trabalho, a pesquisa de campo ocorreu nas escolas de tempo
integral do municipio de Macapa implantada em 2017, 1- Colégio Amapaense INEP
16001923, localizado Av. Iracema Carvao Nunes, 00419 — Central Macapa — e a 2-
Escola Estadual Prof? Raimunda Virgolino INEP 16008456, localizada Vila dos
Oliveira, Bairro: Pedrinhas.!

Quanto ao tipo, a pesquisa sera um estudo de caso comparativo entre as
escolas da zona central e periférica de Macapa. “Um estudo de caso € uma
investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o
contexto nao estdo claramente definidos” (LAKATOS; MARCONI, 2001 p. 33). Para
Trivinos (1987), o estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma
unidade que se analisa profundamente.

Para aferir dados, foram entrevistados diferentes atores envolvidos na
discussédo. Esses sujeitos, que serdo apresentados na secao 4, foram fundamentais
para prover a pesquisa de documentos, e informacdes adicionais sobre a
implantacdo da educacdo em tempo integral, os planos de acdo e proposta
pedagdgica da unidade de ensino. As diretoras trouxeram visfes panoramicas
interessantes sobre os temas; os coordenadores pedagogicos, deram embasamento
concedendo os planos de atividades diversificados, projetos e parcerias; 0s
estudantes, ainda que tenham sido poucos, deram sua contribuicdo sobre educacao

integral e se ha, na perspectiva deles, na pratica uma educacao para a liberdade. E,

1 Vale destacar, para registro histdrico, que a pesquisa foi realizada no momento em que o mundo
passava por uma pandemia, a da chamada COVID-19. No Amap4, foi decretada em 15 de marc¢o de
2020. Esse contexto restringe a mobilidade social, e nos impds, como forma de cuidado coletivo, a
necessidade de ficar em casa, em lockdown, usar mascaras etc. As escolas pararam totalmente por
cerca de um més e depois retornaram com um, ainda improvisado, ensino remoto. Com atividades
impressas, aulas virtuais, aulas gravadas, video aulas e mais o kit merenda, toda a rede estadual do
Amapa recebia um kit merenda a partir de maio de 2020 a junho de 2021 durante as aulas nas
modalidades acima citadas. Apés estudos epidemioldgicos a secretaria de estado da educacao
autorizou o retorno seguro de aulas presenciais nas escolas estaduais. Esse retorno seguiu um
protocolo de seguranca, onde o aluno recebia o kit higiene com mascara, alcool gel, garrafa para
armazenar Agua, marcava-se o0 distanciamento social, uso obrigatério de méscara e muita
higienizacdo das maos e dos ambientes. Primeiro foi autorizado o retorno de 50% de estudantes a
partir de junho de 2021. E ja em 2022 houve retorno de 100% de estudantes presenciais, seguindo
0 protocolo acima. Grosso modo, todas as unidades estaduais do Amapa seguiram o protocolo do
retorno seguro. E até a conclusdo desse trabalho ainda se segue o protocolo de uso de mascara,
alcool gel e distanciamento social.
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por fim, os professores das disciplinas deram informa¢cbes das metodologias de
ensino de estudos da cientificidade, criatividade e senso critico e ainda sua
percepc¢ao sobre o aumento de tempo.

Assim, partindo do problema de pesquisa: Como o Tempo Integral pode
ter contribuido com a formacéo de estudantes protagonistas e com o aumento do
IDEB das escolas estaduais, € importante apontar aqui alguns dados iniciais. As
escolas campo nao atingiram a meta do IDEB em 2019 e ndo tém dados na maior
parte desse periodo, o que denota um problema de gestdo ou falta de condicdes;
além disso, na percepcdo dos gestores e coordenadores pedagogicos, conforme
veremos, a politica publica de tempo integral contribuiu de fato com a formacéo do
aluno protagonista, mas aparentemente faltam ajustes nos métodos didaticos e em
condicdes estruturais para o aluno se tornar protagonista. Assim, € preciso verificar
qual conceito de ‘protagonista’ esta por tras da politica.

Neste sentido, entendemos como importante utilizar a nota do IDEB como
um — ndo o Unico nem necessariamente o mais importante — dos indicativos para
aferir o éxito da politica de tempo integral, mas sempre perguntando-nos de fato a
guem interessa a escola de tempo integral no formato em que ela é implementada
atualmente no Amapa. Buscaremos avaliar, também, a ideia de “aluno protagonista”
e ver como isso se relaciona, na pratica, com critérios de renda, género e cor dos
estudantes. Além disso, buscaremos analisar a estrutura técnica, tecnoldgica,
pedagdgica e fisica das escolas estudadas, por entenderemos que isso é parte
fundamental das condi¢cdes de efetivacdo de qualquer tipo de politica publica que
vise melhorar a qualidade da educacéo.

A partir desses elementos, o trabalho esta organizado da seguinte
maneira: a primeira secao apresentamos essa introducdo, uma segunda se¢do em
gue trabalhamos o referencial tedrico da discusséo, uma terceira que contextualizara
nosso objeto de pesquisa tanto tedrica quanto histérica e socialmente e uma quarta
secdo em que trazemos os resultados da pesquisa: analise das duas escolas de
tempo integral de Macapa escolhidas, mostrando a que interesses elas respondem,
como foram implementadas como se deu a expansao da jornada escolar e qual o
sentido da formac&o dos alunos protagonistas das escolas de tempo integral, tudo
isso em dialogo com os dados do IDEB dessas unidades e fundamentado pela
concepcao de Educacéo Integral que discutiremos no trabalho.
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2 EDUCACAO INTEGRAL VERSUS EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL

2.1 Politicas Publicas e o papel do Estado na Educacéo

O conceito de politicas publicas significa, grosso modo, um conjunto de
medidas (ou uma medida isolada) praticadas pelo Estado para dar efetividade aos
direitos fundamentais ou dar concretude ao Estado Democratico de Direito. Como
destaca Grau (2000), “politica publica designa atuagdo do Estado, desde a
pressuposicao bem demarcada da separagao entre Estado e sociedade”. Considera
todas as atuacdes do Estado, cobrindo todas as formas de intervencao do poder
publico na vida social.

Vérios autores dao sua contribuicdo para essa discussao, tais como, Lynn
(1980), que afirma que politica publica € o“conjunto de a¢cdes do governo”; Dye
(1984), que a define como qualquer coisa que o0 governo opte por fazer ou por nao
fazer; Peters(1986), que fala da soma de todas as atividades desenvolvidas por
um governo, direta ou indiretamente; Mead (1995), que define politicas publicas
como uma analise dos governos, sobretudo no que diz respeito as grandes questdes
publicas e sua (possivel) solugcdo; e Souza (2003), afirmando que politica publica
pode ser definida como o governo em acao e/ ou como a andlise dessa ac¢do.Para
também contribuir com esse debate, Dias (2008 p.3) afirma que Politica Publica é
entendida “como um conjunto de procedimentos que expressam relacdes de poder.
Estes por sua vez, se orientam para a resolucédo de conflitos no que se refere aos
bens publicos”.

A partir dessa breve exposicdo, nossa pesquisa faz um diadlogo dos
conceitos de Lynn (1980), Dye (1984) e Mead (1995). A politica publica escolhida
para ser analisada aqui pode ser considerada como um conjunto de acdes, que
somam esfor¢os do governo direta e indiretamente buscando solucionar o baixo
IDEB do estado do Amapa e elevar o patamar de conhecimento do aluno do ensino
médio, tornando-o protagonista de seu projeto de vida. Pensando nosso objeto
dessa maneira, escolnemos essas trés abordagens para dar suporte tedrico ao
entendimento de politica publica.

Assim, politica publica inclui diferentes significados, mas todos de algum

modo relacionados com posse, manutencao ou distribuicdo de poder. Rua (2014)
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agrega um elemento importante a discussdo, quando afirma que as politicas

publicas séo para a esfera privada, mas, quem a faz € a esfera publica:

Embora as politicas publicas possam incidir sobre a esfera privada (familia,
mercado, religido), elas ndo sdo privadas. Mesmo que entidades privadas
participem de sua formulacdo ou compartilhem sua implementagdo, a
possibilidade de o fazerem esta amparada em decisdes publicas, ou seja,
decisdes tomadas por agentes governamentais, com base no poder
imperativo do Estado (RUA, 2014, p. 18).

Desse modo, a discusséo sobre politicas publicas vai além dos governos,
dos parlamentos e das instituicbes formais do Estado. Ela passa também pelo
debate das ideias, atinge as esferas privadas e, na medida em que as politicas
publicas buscam teoricamente alcancar os mais necessitados e os mais avantajados
na mesma proporcdo — ou em propor¢des diferentes quando se busca equidade —
devem ser analisadas sempre dentro do contexto social mais geral no qual estdo
inseridas. Na pratica, 0 governo segue uma conjugacédo de acdes entre as funcdes
legislativas e executivas do Estado, planeja, analisa, discute com a sociedade, e
implementa politicas publicas como forma de solucionar problemas sociais.

Para pensar a educacdo mais especificamente nesse cenario, vale a pena
comecarmos pela legislacdo. As principais normatizagfes associadas a educagao
que se seguiram a Constituicdo de 1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei
n°® 8.069/1990 (ECA); Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/1996 (LDB); os Planos Nacional e Estadual de Educacéo foram unanimes em
reiterar o direito a educacéo (integral), mas o ensino médio nao foi alavancado no
pais.

A PortariaN° 727, que estabelece a Politica de Fomento a Implementacao
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, trouxe financiamento para a
educacdo nessas escolas. Em 2017 o Ministério da Educacdo estabeleceu através
de Portaria N° 727, novas diretrizes e critérios para fomento as escolas de ensino

médio em tempo integral:

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso da atribuicéo que Ihe
confere o art. 87, inciso Il, paragrafo Unico, da Constituicdo, atendendo ao
disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e ao art. 13 da Lei
no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, PORTARIA No- 727, DE 13 DE
JUNHO DE 2017- Estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios
para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral - EMTI, em conformidade com a Lei no 13.415, de 16 de fevereiro
de 2017. CONSIDERANDO..[..] A necessidade de promover acdes
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compartilhadas com os estados e o Distrito Federal para a melhoria do
ensino médio e aperspectiva de universalizacdo do acesso e da
permanéncia de todos os adolescentes de 15 a 17 anos nesta etapa da
educacdo basica, de forma a atender a Meta 3 do Plano nacional de
Educacdo - PNE, instituido pela Lei no 13.005, de 2014.(BRASIL, 2017,

p.9).

Percebemos a garantia de apoio financeiro as instituicdes educacionais
que implantaram educac¢do em tempo integral para melhorar suas estruturas fisicas
e garantir a permanéncia do aluno na escola. Assim, a LDB, PNE e PEE dao suporte
tedrico para a questdo do estudo dessa politica publica porque a LDB institui a
educacdo em tempo integral e o PNE e o PEE normatizam e p6e em pratica a

educacdo em tempo integral descrita na Meta 6 do Plano Nacional.

Meta 6: Oferecer educagédo em tempo integral até o final da vigéncia deste
Plano, em no minimo 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de
forma a atender pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes
da Educacéo Bésica.(PNE, 2015 p.8)

O Plano Estadual de Educacédo do Amapa -PEE, previsto para o decénio
2015 -2025, trouxe a meta 6 que contempla a educacdo em tempo integral no

ambito amapaense apresenta as estratégias a serem desenvolvidas:

LEI N° 1.907, DE 24 DE JUNHO DE 2015 - Disp&e sobre o Plano Estadual
de Educacdo -PEE, para o decénio 2015 -2025, e da outras
providéncias.Meta 6: Oferecer educacdo em tempo integral até o final da
vigéncia deste Plano, em no minimo 50%(cinquenta por cento) das escolas
publicas, de forma a atender pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos
estudantes da Educacio Basica.ESTRATEGIAS: 6.1) Promover, com 0
apoio da Unido, a oferta de Educacao Basica publica em tempo integral,
por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico,
inter/transdisciplinares, inclusive com atividades culturais,esportivas e
comunitarias, de forma que o tempo de permanéncia dos educandos na
Escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a sete
horas diérias, durante todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da
jornada de docentes em uma Unica escola; 6.2) Instituir, em colaboracao
com os demais entes federados, programa de construcdo de escolas com
padrdo arquitetdbnico e mobilidrio adequado ao regime de tempo integral,
prioritariamente em comunidades pobres, para atender criancas em
situacdo de vulnerabilidade social; 6.3) Institucionalizar e manter, em
colaboracdo com os demais entes federados, programa estadual de
ampliacdo e reestruturacao fisica das escolas publicas, dotando-as de
infraestrutura e equipamentos necessarios ao regime de tempo integral,
como por exemplo: edificacdo de quadras poliesportivas, devidamente
equipadas; instalacdo de laboratérios, inclusive de informatica; destinagéo
de espaco para atividades artisticas e socioculturais, bibliotecas, auditorios,
cozinhas, refeitérios, banheiros, além de ambientes propicios a plantacdes,
e até mesmo para repouso; 6.4) Garantir aos profissionais da educacao,
docentes e ndo docentes, formacéo inicial e continuada especifica para a
execucdo de projetos pedagdgicos caracteristicos da educacdo de tempo
integral; (PNE 2015,p.8)
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As estratégias que embasam educacdo de tempo integral no Amapa
estdo pautadas nas estratégias 6.1;6.2;6.3, da meta seis, que visam “promover a
oferta de “Educacdo Basica publica em tempo integral com apoio da Unido” e em
‘regime de colaboragdo entre os estados federados instituir programas de
construcdo de escolas com padrdo arquitetdnico e mobiliario adequado ao regime de
tempo integral” e, mais prioritariamente, em comunidades pobres para atender
criangas em situagao de risco.

A lei estimula o ensino por meio de atividades de acompanhamento
pedagdgico, inter/transdisciplinares, inclusive com atividades culturais, esportivas e
comunitarias, de forma que “o tempo de permanéncia dos educandos na Escola seja
garantido. Dentre as estruturas, as escolas devem ter “quadras poliesportivas,
devidamente equipadas; instalacdo de laboratérios, inclusive de informética”;
destinacdo de espaco paraatividades artisticas e socioculturais, bibliotecas,
auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros, além de “ambientes propicios a
plantacbes, e até mesmo para repouso”; para garantir esses espagos sugere
“articulagdo das escolas com a comunidade e outras instituicdbes visando a
ampliacdo de espacos para plena execugao da educacao integral”.

Desse modo, a escola de tempo integral deveria buscar meios e
atividades que aperfeicoem o tempo de permanéncia do estudante na escola,
“‘combinando o efetivo trabalho escolar com atividades recreativas, esportivas,
culturais e comunitarias, de modo a promover a expansao da jornada escolar diaria”.

A Lei Federal n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 — embasa o0 aumento
de permanéncia do aluno na escola. Que passou a vigorar aumentando a carga
horaria de oitocentas horas anuais para no minimo mil horas de efetivo trabalho
escolar.

Assim, infere-se que essa politica publica garante a permanéncia do
estudante na escola, combate a evasdo e ganha forca com apoio pedagdgico, reduz

a reprovacao e prové ensino eficiente.

2.2 O sentido da Educacéao

Discutidas algumas bases das politicas publicas de educacao no Amapa,
vale refletir sobre o que compreendemos por educagéo. Na visdo de Sobrinho (201,

p.9) educacao “é um bem publico e direito social, pois tem como finalidade essencial



24

a formacado de sujeitos e, por consequéncia, o aprofundamento da cidadania e da
democratizagado da sociedade”. Cabe também, “a educacdo a responsabilidade de
abrir as portas da mente e do coracdo e de apontar horizontes de construcéo
partilhada de sociedades humanas mais humanizadas” (BRANDAO, 2002, p. 22).

O pensamento pedagogico de Paulo Freire aponta para a educacao
humanizadora, pois como afirma Gadotti (1997, p. 07): “Paulo nos encantou com sua
ternura [...]. Suas palavras e acdes foram palavras e agbes de luta por um mundo
menos feio, menos malvado, menos desumano”. Em Freire, reafirma-se
categoricamente a educacado como processo de humanizacao.

Costa (2015, p.5-7) analisa o legado de Paulo Freire sobre o conceito de
educacdo e afirma que para esse autor a educacdo € uma concepcao
filosofica/cientifica sobre o conhecimento:

Para Paulo Freire conhecimento € um processo social criado por meio da
acdo-reflexéo transformadora dos humanos sobre a realidade’. E concebe o
conceito especifico de “educacdo é o processo constante de criagdo do
conhecimento e de busca da transformacéo - reinvencao da realidade pela
acao-reflexdo humana. (COSTA, 2015, p.5 -7).

Para o autor, o conhecimento se torna muito mais profundo do que
apenas conteudo repassado ao aluno, nessa perspectiva, o conhecimento ganha
sentido para pessoa e proporciona mudanca e transforma realidade.

Paulo Freire (2003, p.73-74) acreditava que “[...] a educacado para a
‘domesticacao’ € um ato de transferéncia de ‘conhecimento’, enquanto a educagao
para a libertacdo é um ato de conhecimento e um método de acdo transformadora
que os seres humanos devem exercer sobre a realidade.” Assim, para FREIRE a
educacdo propde mudancas, humaniza e também liberta. [...] a educacdo como
pratica da liberdade na construcdo do sujeito. No escrito, O papel educativo das

Igrejas na América Latina, Paulo Freire (2003) explica:

A educacdo libertadora [...] € a que se propde, como pratica social, a
contribuir para a libertacdo das classes dominadas. Por isso mesmo, é uma
educacdo politica, tdo politica quanto a que, servindo as classes
dominantes, se proclama, contudo, neutra. Dai que uma tal educacao nao
possa ser posta em pratica, em termos sistematicos, antes da
transformacao revolucionaria da sociedade. (FREIRE, 2003, p.89)

Na concepc¢éo Libertadora de educacgéo, o sujeito atuante € aquele que

transforma sua realidade, ele ndo melhora sua atuacao, ele transforma seu agir e
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seu fazer apoOs essa libertacdo. Nesse mesmo sentido, a renomada autora Bell
Hooks (2013) no livro Ensinando a Transgredir: a educacdo como pratica de
liberdade, a autora desenvolve uma notavel critica a educag¢do enquanto dispositivo
de repressdo. A Autora relembra que as criangas falam o que pensam: “as criangas
sdo as melhores tedricas, pois ndo receberam a educacdo que nos leva a aceitar
nossas praticas sociais rotineiras como naturais” (BELL HOOKS, 2013, p.83). Elas
transgridem, pois, sao livres, ainda ndo incutiram as regras sociais.

Também Gramsci, pensador italiano, traz um legado muito importante
para o debate sobre educacéo, no entanto muito complexo sua compreensao. Para
0 autor, a educacdo ndo € mecanico reflexo da estrutura social, pois educacao e
estrutura social mantém entre si relacdo dialética. MARTINS (2021, p.8), em sua
pesquisa sobre Gramsci, afirma que, para esse autor “seja em que contexto for, € o
ser humano que produz a propria natureza humana que o identifica, forma-se a si tal

como &”.

Seja na escola ou em processos educativos que se desdobram fora dela, é
fato que «[...] toda geracdo educa a nova geracéo, isto é, forma-a; e a
educacdo é a luta contra os instintos ligados as fun¢Bes biologicas
elementares, uma luta contra a natureza, a fim de domina-la e de criar o
homem «<atual> a sua época» Segundo essa concep¢do, ndo € uma opgao
ser ou ndo educado, pois a educacdo é inerente & humanidade. Assim,
Gramsci ndo apresenta uma proposicdo sobre educacdo, mas a
constatacdo histérica de que todo humano inexoravelmente é educado. E
fato que os humanos sempre aprendem e ensinam-se a se tornarem
humanos, embora o perfil desse ser varie com os contextos vividos. (Cad. 1,
§ 123 - GRAMSCI, 2000a, p. 62).

Assim, a educacao se aproxima de uma sociedade mais igualitaria. Essa
visdo do autor é fundamental para compreensdo de que na escola ou fora dela ha
aprendizagem, e as realidades ou contextos fazem essa educacgéo, por isso, cada
sociedade em seu tempo € educada.

Branddo (1989, p.4) confirma que a educacdo existe em todas as

sociedades:

Da familia & comunidade, a educacao existe difusa em todos os mundos
sociais, entre as incontaveis praticas dos mistérios do aprender; primeiro,
sem classes de alunos, sem livios e sem professores especialistas; mais
adiante com escolas, salas, professores e métodos pedagdgicos.
(BRANDAO, 1989, p.4)

Brandao (1989) traz para o debate a educacdo em todas as sociedades
“A educacao €, como outras, uma fracdo do modo de vida dos grupos sociais que a
criam e recriam, entre tantas outras invencdes de sua cultura, em sua sociedade”.

Gramsci trouxe a educacdo no seu tempo e em todas as sociedades conforme 0s
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contextos. Logo, existe educacdo em todas as sociedades e contexto. Dai nossa
pesquisa se debruca no sentido da educacdo. A educacdo como parte da vida da
pessoa que se humaniza, conscientiza, transforma e se liberta e se torna um

cidadao livre.

2.3 O sentido da Educacéao Integral

Desde a antiguidade, Aristételes direcionava para a necessidade da
educacdo Integral como forma de potencializar as inUmeras possibilidades da
aprendizagem do homem, sua ontologia e suas mdultiplas habilidades (GADOTTI,
2009).

O sentido da educacao integral € apontado pelos pensadores Marx e
Engels (2004) como educacdo “omnilateral”. Os autores apontaram para a
necessidade de uma formacédo escolar que atendesse as necessidades ontolégicas
da formacdo do ser humano, rompendo com o processo de alienacdo e mera
escolarizagao, tornando-o, portanto, consciente e autbnomo.

Mas o que se entende por Educacao Integral e Escola de Tempo Integral?
Discutir tempo, espaco e curriculo na escola de tempo integral prescinde da
compreensao do panorama epistemoldgico de onde se situam estas reflexdes. Para
tanto, baseia-se nas definicbes de Educacao Integral a partir das discussbes de
Cavaliere (2010, apud CAMPOS; BRANCO; DANIEL, 2016, p. 103) ao afirmar que

educacao integral é:

Acdo educacional que envolve diversas e abrangentes dimensdes da
formacdo dos individuos. Quando associada a educa¢do nédo intencional,
diz respeito aos processos socializadores e formadores amplos que séo
praticados por todas as sociedades, por meio do conjunto de seus atores e
acOes, sendo uma decorréncia necessaria da convivéncia entre adultos e
criancas. [...] Quando referida a educagdo escolar, apresenta o sentido de
religacdo entre a acdo intencional da instituicdo escolar e a vida no sentido
amplo. (CAVALIERE 2010, apud CAMPOS; BRANCO; DANIEL, 2016, p.
103)

Para melhor compreensdo do que vem a ser Escola de Tempo Integral, MOLL
(2010, apud CAMPOS; BRANCO; DANIEL, 2016, p. 103), descreve:

a

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizagéo
escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para
além do turno escolar, também denominada, em alguns paises, como
jornada escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate da
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educacéo integral — consideradas as necessidades formativas nos campos
cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros — no
qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante significado tanto
em relagdo a sua ampliagdo, quanto em relagdo a necessidade de sua
reinvencdo no cotidiano escolar. (MOLL, 2010, apud CAMPOS; BRANCO,;
DANIEL, 2016, p. 103)

A educacdo em todas as sociedades e contextos. A educacao integral
seria aquela que formaria e desenvolveria todos os aspectos do ser humano,
conforme esta nos matizes legais, nas nuances da lei.

Nos documentos oficiais, ela surge como um modelo que visa atender o
estudante na sua totalidade, mas na pratica ndo tem estrutura, nem recursos
financeiros para arcar com demandas necesséarias a boa execu¢do do programa.
Para Bertoldo (2015, p.156), a retomada de politicas publicas educacionais que
“focam locais violentos, considerados de risco, e de maior pobreza € que o0s
governos buscam controlar os problemas sociais”. E neste contexto que na
“atualidade assistimos a retomada da proposta de escola em tempo integral por
governos estaduais e municipais, com suporte do governo federal”, como forma de
solucionar os problemas educacionais no pais, sobretudo nas regidées mais pobres.

Segundo Bertoldo (2015) “A escola de tempo integral, também ajuda a
combater os problemas sociais: tirando o aluno das ruas, alimentando-o, mas tem
desvantagens como” problemas estruturais, politicos, financeiros e pedagogicos.
Conforme Bertoldo (2015):

As escolas de tempo integral tém a vantagem de evitar os riscos de rua, que
as criancas tenham um local para ficar enquanto os pais trabalham, além de
possibilitar que elas tenham até trés refeicdbes por dia. Contudo, as
desvantagens se sobressaem, estando relacionada a problemas estruturais,
politicos, financeiros e pedagdgicos. O excesso de atividades
extracurriculares acaba secundarizando a funcdo precipua da escola; a
familia acaba transferindo seu papel para a escola; a infancia fica limitada

ao espaco escolar, entre outros. (BERTOLDO, 2015, p.156)

Como bem demonstra Bruno Silva (2018), o modelo de Educacao Integral
em Tempo Integral implementado dessa maneira termina sendo um mecanismo
voltado para o alivio de tensbes provocadas pela pobreza, pela desigualdade,
baseado em formulagbes de entidades internacionais como o Banco Mundial e a
UNESCO. Assim, a educacdo integral vivenciada nesses programas ja
experimentados no Brasil ndo obteve sentido de educacdo integral, mas na

contradicdo teve sentido de educacdo de tempo integral, aquela que ampliou o
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tempo de permanéncia do aluno na escola, que minimamente como ja se discutiu
acima e mais adiante.

A educacao integral que Gramsci idealizou educacdo para todos e a
escola unitaria aquela que ensina teoria, pratica e forma dirigentes para novas

sociedades:

O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relacfes entre
trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda
a vida social. O principio unitario, por isso, ira se refletir em todos os
organismos de cultura, transformando-os e emprestando-lhes um novo
conteddo (GRAMSCI, 2004, p.40-41).

Na escola unitéria, as relacdes entre trabalho intelectual e trabalho
industrial sdo desenvolvidas a partir da escola indo desembocar na sociedade.
Segundo Manacorda,

Gramsci idealizou um novo principio educativo, com vistas a “formacéao para
a capacidade de agir a0 mesmo tempo intelectualmente e manualmente
(isto é, no mundo contemporaneo, tecnicamente, industrialmente), em uma

organizagcdo educativa unitaria, vinculada as instituicbes produtivas e
culturais da sociedade adulta” (MANACORDA, 1990, p. 285).

As idéias de Gramsci sobre essa escola trazem uma reflexdo: essa escola
prepara o aluno para vida adulta “vinculada as institui¢des produtivas e culturais da
sociedade adulta”. A concepcao de educacao integral da escola unitaria idealizada
por Antonio Gramsci (1891-1937) o autor “acreditava no poder de libertagdo da
escola formando todas as pessoas para serem dirigentes numa nova sociedade”
(CASTRO; LOPES, 2010).

Nessa percepcao de educacdo em tempo integral, a escola precisa estar
estruturada fisica, administrativa e pedagogicamente com ambientes minimos para
realizacdo de atividades que o tempo acrescenta e atenda o propdsito de formar
cidadaos criticos e solidarios descritos na LDB, e isso vem convergir com a escola
idealizada por Gramsci, pois segundo Manacorda (1990, p.285). A organizacao
educativa unitaria, com um curriculo composto “em varios niveis, de acordo com a
idade, e com o desenvolvimento intelectual-moral dos alunos” (GRAMSCI, 2014,
p.36) visa inseri-los na “atividade social, depois de té-los elevado a um certo grau de
maturidade e capacidade para a criagdo intelectual e pratica e a uma certa
autonomia na orientacao e iniciativa” (GRAMSCI, 2004, p. 36).

Escola também é prédio, é estrutura fisica, e a lei que implanta escola de

educagdo em tempo integral, garante recursos financeiros através do FNDE/ Fundo
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Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, desde que atendidas as exigéncias
estabelecidas em lei.

Gramsci (2004) também afirma que: “E de extrema importancia [...] a
existéncia de recursos financeiros, materiais e humanos em quantidade suficiente na
escola unitaria”.

Acrescenta ainda o autor, que ndo se pode idealizar uma escola com
Nnovos programas e estrutura sem contar com recursos em suficiente quantidade. Ha
necessidade de ampliar-se também o corpo docente, os prédios escolares

(composto de refeitorios, bibliotecas, dormitérios). Conforme o texto abaixo:

A escola unitaria requer que o Estado possa assumir as despesas que hoje estédo
a cargo da familia no que toca a manutencao dos escolares, isto é, requer que
seja completamente transformado o orcamento do ministério da educagao
nacional, ampliando-o enormemente e tornando-o mais complexo: a inteira funcao
de educacéo das novas geracdes deixa de ser privada e torna-se publica, pois
somente assim ela pode abarcar todas as geragbes sem divisdes de grupos ou
castas. Mas esta transformagdo da atividade escolar requer uma enorme
ampliacdo da organizacdo préatica da escola, isto &, dos prédios, do material
cientifico, do corpo docente, etc. O corpo docente, em particular, deveria ser
ampliado, pois a eficiéncia da escola é muito maior e intensa quando a relacdo
entre professor e aluno é menor, o que coloca outros problemas de solucéo dificil
e demorada. Também a questdo dos prédios ndo é simples, pois este tipo de
escola deveria ser uma escola em tempo integral, com dormitérios, refeitérios,
bibliotecas especializadas, salas adequadas para o trabalho de seminario,
(GRAMSCI, 2004, p.36-37).

A escola unitaria idealizada por Gramsci esta longe de se concretizar no
Brasil. Por imposi¢do dos acordos internacionais também o Brasil através do Plano
Nacional de Educacdo (PNE/2014), e em regime de colaboracdo com os estados
federados, foram implementadas as escolas de ensino médio em tempo integral,
prescritas nos documentos oficiais com essa roupagem. Receberam recursos,
adaptaram espacos, construiram outros, fizeram selecdo e formacdo de
profissionais. Entretanto, tanto por sua concepc¢do quanto pelas condicbes de sua
implementacdo, o modelo parece muito distante da ideia de uma educacéo integral
de fato.

Vale a pena refletir também, praticas brasileira no contexto da educacéo
em tempo integral que visa ampliar o tempo do estudante na escola, sobre o sentido
gue se da a esta. O termo escola tem muitos significados e sentidos: FREIRE 1997
reconhece a escolacomo espago de desenvolvimento da aprendizagem, um

ambiente de relagdo mutua, didlogo e de respeito entre todos 0s sujeitos que
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compartilha esse espaco, e que contribua para desenvolver a curiosidade, a
criatividade, o raciocinio légico, o estimulo a descoberta.

A escola unitéria, idealizada por Gramsci tém todos os elementos de uma
escola comum da atualidade, e essa também necessita de recursos materiais,
humano e financeiro. Na escola que implantaa educacéo de tempo integral no Brasil
e, especificamente no Amap4a, as leis asseguram que haja repasses financeiros,
formacdes e critérios para implantacdo dessa educacdo nas escolas publicas de
ensino médio. Entretanto, como veremos, tudo isso acontece de forma muito
limitada e, por vezes, contraditéria.

Por mais que sejam semelhantes e muitas vezes usadas como se fossem
a mesma coisa, as terminologias “educacao integral” e “educagcdo em tempo
integral”, portanto, ndo s&o sinbnimos, uma vez que o fato de ofertar uma educacao
em tempo integral ndo implica o oferecimento de uma educacédo integral (PAIVA,
AZEVEDO; COELHO, 2014, p. 1). Educacdo e Tempo sdo termos e conceitos
distintos e a prépria BNCC, de 2017, assim afirma:

A educacao integral tem como propésito a formacdo e o desenvolvimento global
dos estudantes, compreendendo “a complexidade e a nao linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a
dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimenséo afetiva” (BNCC, 2017, p. 14).
Como bem demonstram Pereira e Barleta (2022), o Programa Escola do
Novo Saber foi a materializacdo da Reforma do Ensino Médio, seguindo instrucfes
de organismos internacionais através de parcerias publico-privadas. O Amapa, “por
meio de uma politica de governo articulada entre os entes federados e instituicao
publica (Estado e MEC) e, em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacéo (ICE), iniciou a discussao sobre a implementagdodo Programa Escola do
Novo Saber” (PEREIRA; BARLETA, 2022, p.7). Conforme Nunes, Sanches e
Ferreira (2021), grupos privatistas atuaram na Secretaria de Estado da Educacédo no
Amapa, especialmente o ICE, que realizaria um trabalho de ‘consultoria, formagao
de gestores e professores, bem como avaliagdo e monitoramento’ das escolas
envolvidas. Dessa forma, portanto, 0 Amapa se inseriu na agenda da privatizacao e
no programa de fomento e ampliagdo da jornada escolar no Ensino Médio, conforme
a Lei Federal n° 13.415/2017 e a Lei Estadual n° 2.283/2017, que instituiu o
Programa de Escola do Novo Saber no Amapéa (PEREIRA; BARLETA, 2022, p.7).
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Analisando a arquitetura curricular do Ensino Médio Integral e do Ensino
Médio Geral, a escola de tempo integral ja tinha aumentado a carga horaria, ja
trabalhava as Eletivas, o Novo Ensino Médio acrescentou mais trabalho. E mais
trabalho, mas as escolas de tempo integral ja estavam no processo, sé acrescentou
mais conhecimentos. Podemos perceber essa semelhanca no Referencial Curricular
Amapaense do Ensino Médio (RCEM 2020, p.21-23).

O ENSINO MEDIO- A Lei Federal n° 13.415/2017, define para o Ensino
Médio o curriculo composto pela BNCC, cuja estrutura sera ofertada com a
Formacdo Geral Basica (comum a todos os estudantes), com carga
horaria maxima de 1.800 horas, e pelos itinerarios formativos (parte
diversificada e flexivel), com carga horaria minima de 1.200 horas, sendo
permitida a oferta de diferentes arranjos curriculares, de acordo com o local
e as possibilidades do sistema. Formacgdo Geral Basica: Conjunto de
competéncias e habilidades das Areas de Conhecimento (Linguagens e
suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas), que aprofundam
e consolidam as aprendizagens essenciais do Ensino Fundamental, a
compreensdo de problemas complexos e a reflexdo sobre solugdes para
eles. ltinerarios Formativos: Conjunto de situacBes e atividades
educativas que os estudantes podem escolher conforme seus interesses,
para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de
Conhecimento e/ou na Formacao Técnica e Profissional. A ESCOLA DE
TEMPO INTEGRAL- (No Amapa denominada Programa de Escolas do
Novo Saber no sentido de ofertar uma arquitetura curricular com o principio
da flexibilidade, e apresenta as matrizes curriculares Il e lll, cuja estrutura
também corresponde a Formacéo Geral e aos Itinerarios Formativos, com
um modelo pedagdgico, cuja centralidade é o Jovem e o seu Projeto de
Vida, tendo como eixos formativos: ¢« A Formacdo Académica de
Exceléncia, a qual se processa por meio de préatica eficazes de ensino e de
processos verificaveis de aprendizagem; « A Formacao para a Vida, cujo
objetivo € ampliar as referéncias do estudante aos valores formados ao
longo de sua vida nos diversos meios com 0s quais interage e que
contribuirdo para uma sélida base em sua formacéo e; * A Formacéao de
Competéncias para o Século XXI, nas dimensdes sociais, emocionais e
produtivas, de acordo com o Modelo da Escola da Escolha, o qual
fundamenta e orienta as Escolas do Novo Saber, no Estado do Amapa.
(RCAEM 2020, p. 21-23)

A Lei n° 2.283, de 29 de dezembro de 2017, institui o Programa de

Escolas do Novo Saber no ambito do Estado do Amapa, e da outras providéncias:

Art. 1°. Fica instituido, no ambito do Estado do Amapa, o Programa de
Escolas do Novo Saber, vinculado a Secretaria de Estado da Educacdo —
SEED, tendo por objetivo principal o planejamento, a execucdo e a
avaliagdo de um conjunto de acdes inovadoras em conteddo, método e
gestdo, direcionadas a melhoria da oferta e da qualidade do ensino médio
na rede publica do Estado do Amapa, assegurando a criacdo e a
implementacdo de uma rede de Escolas do Novo Saber.( BRASIL, 2017
GEA).
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As Escolas do Novo Saber em sua proposta curricular devem observar:

[...] os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formacéo integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de
seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais. ( BRASIL, 2017 - GEA).
A concepcdo de educacdo integral da escola unitaria idealizada por
Antdnio Gramsci (1891-1937), pode ser colocada em dialogo com as ideias
freireanas de educacdo e com alguns outros tedricos criticos da educagdo, como
Bell Hooks (2021) e Dermeval Saviani (2012). A concepg¢ao gramsciana vai
contribuir com essa pesquisa porque, como demonstram Castro e Lopes (2010,
p.10), Gramsci “acreditava no poder de libertagcdo da escola formando todas as
pessoas para serem dirigentes numa nova sociedade”.Freire, por sua vez, concebe
a educacao como ato, mas diferencia uma educacdo domesticadora, que formaria
sujeitos mecanicos e acriticos, num processo de “transferéncia” de conhecimentos,
de uma educacédo para a libertacdo, que € em si um ato de conhecimento, no qual
esta embutido um “método de acéo transformadora que os seres humanos devem
exercer sobre a realidade” (FREIRE, 2003, p.74)
Dermeval Saviani (2012), por sua vez, apresentou a escola como o local
gue deve servir aos interesses populares, garantindo a todos um bom ensino e
saberes basicos que se reflitam na vida dos alunos preparando-os para a vida
adulta. Saviani (1998) trata da escola autbnoma, “que significa escola curiosa,
ousada, buscando dialogar com todas as culturas e concepg¢des de mundo”. Paulo
Freire, que encarna boa parte da construcéo tedrica mais critica sobre educacao no

Brasil, contribui afirmando que:

N&o ha educacao fora das sociedades humanas e ndo ha homem no vazio.
A educacdo das massas se faz, assim, algo de absolutamente fundamental
entre nés. Educacdo que, desvestida da roupagem alienada e alienante,
seja uma forca de mudanca e de libertagdo. E fundamental, contudo,
partirmos de que o homem, ser de relagbes e ndo sé de contatos, nédo
apenas esta no mundo, mas com o mundo. Estar com o mundo resulta de
sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de relagbes que é. (FREIRE,
1987 p.39).

O legado freireano dialoga com a educacdo em tempo integral que se
propde a formacéo integral, como também para construcdo do projeto de vida dos
estudantes, a depender de como isso seja concebido: se 0 estudante que esta na

escola for considerado um sujeito atuante, além de critico e transformador e se seu
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protagonismo for entendido nessa chave. Assim se forja a concepc¢éo da pedagogia

do oprimido, pois:

A pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e libertadora tera dois
momentos distintos. O primeiro, em que 0s oprimidos vdo desvelando o
mundo da opressdo e vdo comprometendo-se na praxis, com a sua
transformacéo; o segundo, em que, transforma  a realidade
opressora, esta pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser dos
homens em processo permanente de libertacdo (FREIRE, 1987 p.41).

Em busca de fundamentar nossa investigacdo sobre como o tempo
integral pode contribuir (ou ndo) para uma pedagogia libertadora e critica nas
escolas estudadas, adentrarmos em outros olhares que serdo parte do nosso
referencial. Bell Hooks (2020), admiradora de Paulo Freire, também contribui com
amplo trabalho de ensinamentos para o professor desenvolver na sala de aula uma
pratica dialégica e transformadora, principalmente desenvolver o pensamento critico
do estudante. Para Hooks (2020, p.36), “o aspecto mais empolgante do pensamento
critico na sala de aula é que ele pede a iniciativa de todas as pessoas, convidando
ativamente todos os estudantes a pensar com intensidade e compartilhar as ideias
de forma intensa e aberta”. Tanto Freire quanto Hooks buscam despertar o
estudante para o0 senso critico e, assim, contribuirdo para elementos de andlise que
buscamos fazer aqui da educacdo em tempo integral e de suas consequéncias.

Dialogamos também com a concepcéo de Oliveira e Aradjo, para 0os quais
0 conceito de qualidade “é uma palavra polissémica, ou seja, comporta diversos
significados e por isso tem potencial para desencadear falsos consensos, na medida
em que possibilita interpretagcdes diferentes de seu significado” (OLIVEIRA;
ARAUJO, 2005, p.07). Assim, nossa pesquisa levou em conta esses diversos
significados. Os estudos como o de Cavaliere (2007, p. 53), que expde as
experiéncias de ampliagdo do tempo escolar em redes publicas das capitais
brasileiras e faz uma andlise de seus resultados, ajudam a colocar a questdo em
termos mais concretos.

Em 2012, a Resolucdo CNE/CEB 2, de jan./2012, ao replicar as
finalidades do ensino medio prevista na LDB pontuou o ensino médio no art. 5° “O
Ensino Médio em todas as suas formas de oferta e organizacdo baseia-se em: I-
Formacéo integral do Estudante”. Entdo, a partir 2012, com esse inciso surge a ideia
da formacgéo integral, e logo a escola de tempo integral. Em 2014, no Plano Nacional

De Educacéo/PNE, que como vimos traz a meta 6, que destaca a educacao integral
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nas escolas publicas e suas estratégias para prover essa escola de tempo integral.
O plano estadual amapaense de 2015 também trata da educacdo em tempo integral
e, em 2017, o estado do Amapa, através da lei n® 2. 283, cria o programa Escola
Novo Saber.

De 2012 até 2017, na esfera federal e estadual, resolucfes e planos vém
pautando a Formacéo integral do estudante. Por isso, é importante desvelar a
constitucionalidade da formacéo integral atrelada ao Ensino Médio. Por ser etapa
final, a escola tem papel fundamental no desenvolvimento curriculo para alcancgar a
formacdao integral.

E importante considerar a relevancia da escola em relacdo ao processo
de consolidacéo e aprofundamento dos saberes, na etapa do Ensino Médio, para os
adolescentes e jovens, especialmente no planejamento de curriculos. Que a
flexibilidade seja precipua na organizacdo curricular, com a possibilidade de
desenvolver aprendizagens de forma progressiva, complexa, reflexiva, cientifica,
contextualizada, critica, com visdo de mundo, tecnolégica e com olhar pautado no
projeto de vida dos estudantes. A Formacédo Integral, de acordo com o Parecer
CNE/CEB n° 3/2018:

[...] se refere ao desenvolvimento intencional dos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais do estudante por meio de processos
educativos significativos que promovam a autonomia, o comportamento
cidad&o e o protagonismo na construcéo de seu projeto de vida. (CNE/CEB
n° 3/2018).

No Referencial Curricular Amapaense, 0 pressuposto basico para o
desenvolvimento integral dos jovens amapaenses esta relacionado com as diversas
perspectivas de desenvolvimento da educacao integral, inclusive considerando os
variados espacos de aprendizagens disponiveis no territdrio e no entorno que a
escola esta inserida.

Dai que a implantacdo da educacdo de tempo integral no Amapa nas
escolas de ensino médio em 2017, que atende a lei estadual no Art. 5°, prescreva

que se entende por Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral:

As unidades de Ensino Médio com funcionamento em tempo integral,
orientadas por contelddos pedagdégicos, métodos didaticos, gestdo curricular
e administrativa proprios, vinculadas a Secretaria Estadual de Educacdo,
com regulamentacdo prevista em normas especificas, as quais tém por
finalidade, ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na Instituicdo
de Ensino. (AMAPA, 2017, art.5°)
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Essa escola de Ensino Médio se prop0e, portanto, a oferta de tempo
integral e tem a finalidade de ampliar a permanéncia dos estudantes na instituicao.
Observando as instituicdes educacionais, se percebem mudancas, na direcao de
uma nova pratica pedagdgica que dialogue com o aumento do tempo do aluno na
escola. Na busca por desvendar os conteudos pedagogicos e métodos didaticos
usados na aprendizagem nos espacos criados para educacdo em tempo integral,

Moran sugere métodos didaticos e pedagdgicos:

As instituices educacionais escolhem fundamentalmente dois caminhos, um mais
suave- mudancas progressivas — e outro mais amplo, com mudanc¢as profundas,
onde as instituicdbes propbem modelos mais inovadores, disruptivos, sem
disciplinas, que redesenham o projeto, os espacos fisicos, as metodologias,
baseadas em atividades, desafios, problemas, jogos. (MORAN, 2015, p.15).

A nocao de tempo constitui algo inerente a nossa condicdo humana, que
habita um planeta e que, por sua vez, faz parte de um universo. Nessa dimensao
cOsmica infinita, a nossa condicdo objetiva/subjetiva finita impde-nos um exercicio
constante de significacdo e ressignificacdo dos tempos/espacos (ROVERONI, 2019,
p.224).

O termo Educacdo em Tempo Integral ou Escola de Tempo Integral diz
respeito aquelas escolas e secretarias de educacdo que ampliaram a jornada
escolar de seus estudantes. O tempo na escola vai além da dimenséo alinhada ao

medidor de horas, o trabalho pedagdégico € situado no tempo historico, social e

politico. Para Parente (2017), a carga horaria no Brasil segue esse modelo:

Em termos de carga horéria, a jornada integral pode resultar numa variagdo
entre 7 horas (minimo legal) e até 10 horas. O inicio das atividades na parte
da manha geralmente, ocorre as 7 horas; o término das atividades na parte
da tarde pode variar entre 14h30 e 18h15 (PARENTE, 2017, p.39).

A legislacdo amapaense determina que a escola de tempo integral
atendera até 9 horas de permanéncia do aluno na escola. A Escola de Tempo
Integral, tal qual prevista nos documentos de ambito nacional e estadual, assume o
aumento do tempo de permanéncia da crianga na escola como um dos
determinantes para os diversos projetos e atividades que promove no chamado
contraturno: aulas voltadas ao desenvolvimento de habilidades artisticas, desportos
ou reforgos escolares, tanto desenvolvidas na escola como também na comunidade,

com as parcerias, que podem incluir as empresas e outras instituicoes.
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Nesse contexto, comeca-se a inferir que a implantacdo de Escolas de
Tempo Integral pode ser uma forma de jogar para a educacdo publica a
responsabilidade de assumir problemas relacionados a desigualdade social que
estdo para além do escopo propriamente pedagogico, abrangendo uma instituicdo
escolar que propde um maior tempo e um espaco que absorva essa nova demanda.
Por um lado, a escola aparece como reprodutora das desigualdades e contradi¢cdes
da sociedade, como bem dizia Bourdieu (2015), e por outro se apresenta
ilusoriamente como um lugar no qual supostamente essas mazelas seréo resolvidas.

Paro (2017), refletindo sobre o papel da escola na nossa sociedade,
guando ndo eivada por uma perspectiva critica, afirma que “a educacao escolar
assume em nossa sociedade um carater ideologico e de que a escola representa em
Gltima instancia, os interesses da classe que detém o poder politico e econémico”.
Essa reflexdo nos traz questionamentos acerca do papel que pode estar sendo de
fato cumprido pela educacdo em tempo integral, quando inserida em todo esse
contexto. Carneiro (2018), chama atencdo que para o Brasil, um pais onde existe
“turno intermediario” fica dificil a oferta educagdo em tempo integral, além de elencar
outros problemas que visualiza nessa implantacdo. O autor comenta que nas
regides Norte e Nordeste o0 cenéario € ainda mais complicado para implantacdo de

uma escola de tempo integral:

Os problemas inerentes, a questdo da implementagcédo do modelo escolar de
tempo integral requerem intervengfes diretas na dimensdo custo-aluno.
Segundo especialistas, usando a metodologia custo-aluno qualidade inicial
(CAQi) na escola de educacgdo de tempo integral, este custo aumenta em
cerca de 70%. Mas,convém considerar outros aspectos essenciais, como:
a)infraestrutura; b) carreira docente;c) Curriculo;d) acompanhamento e
avaliagdo. Ou seja, aspectos diretamente ligados ao dificil e escorregadio
tema do financiamento da educacdo. Para destacar uma destas questdes
basta lembrar que, nas regides Norte e Nordeste, aproximadamente 58%
das escolas de educagdo basica contam com até cinco salas de aula. Fica
facil perceber entdo, que o ensino de tempo integral requer ampliagcdo de
infraestrutura ressaltando que, atualmente, boa parte, das escolas publicas,
ndo consegue responder adequadamente sequer as demandas de tempo
parcial. (CARNEIRO, 2018, p.424)

A meta 06 (seis) do Plano Nacional determina a universalizacdo da ETI,
criou mecanismo de transferéncia de recursos para unidades escolares, mas, aqui
no Amapé néo esta sendo cumprida metas e nem orcamentos. Observamos que o
autor traz para o debate a problematica financeira, das escolas publicas, mas, além

disso, a questdo da formacdo docente também é um desafio. A partir dessas
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reflexdes, podemos comecar a pensar em como a implementacao do tempo integral
sem estrutura adequada, inserida num determinado contexto social associado ao
neoliberalismo e sem uma perspectiva critica pode causar eventualmente
consequéncias negativas.

Ainda segundo Carneiro (2018, p.424), o que ocorre de fato, € que o0s
custos adicionais do modelo s&o recorrentes e inafastaveis. “O MEC calcula a
necessidade de um investimento da ordem de R$3,8 bilhdes para viabilizar a meta
do Plano Nacional de Educacao de oferecer educagédo em tempo integral” em, no
minimo 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos
da educacdo basica. Para o CNE, porém, “o montante necessario chega a, pelo
menos, R$24 bilhes”. Em reportagem do G1-AMAPA, em 2017, verificamos que, de
acordo com a secretaria de Educacdo do Amapa Goreth Sousa, a previsdo de
investimentos em reformas de estrutura das escolas era de R$ 9 milhdes. Ela disse que
seriam construidos em 2017 novos laboratorios, banheiros e refeitorios, além de
manutencao na rede elétrica e ampliacéo de salas de aulas. (G1.AMAPA, 2017)

O ABEB (2020, p.121) mostra as despesas executadas pelo MEC, com
valores atualizados para 2018, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA). Como se pode observar no gréafico abaixo, as despesas relacionadas
a educacdo basica — e, portanto, também ao Ensino Médio - cairam
proporcionalmente entre 2009 e 2018. As despesas subiram entre 2009 e 2012, ja
entre 2012 e 2015 cairam para um valor abaixo ao de 2009, e de 2015 a 2018

cairam ainda mais.
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Figura 1 — Total do orgamento do MEC em milhGes
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Quanto aos investimentos para o Amapa, sdo bem menores que outros
estados brasileiros: analisando esses dados podemos comprovar qgue o Amapa é o
que recebe o menor valor custo/aluno. Como Carneiro (2018) ja referenciou essa
guestao financeira, também a Diretora adjunta da escola R.V confirma que a escola
recebe o minimo do minimo, entdo é uma questao de aplicacdo financeira por parte

da gestdo maior a SEE, na distribuicéo de recursos para a escola.
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Figura 2 — Receitas vinculadas a educacéo por unidade da federacao - 2015
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Para exemplificar como isso pode reverberar na pratica, vale adiantar aqui
uma fala da diretora adjunta da Escola Diretora Adjunta da R.V (2022), que afirma

que a escola recebe POUCOS recursos.

A gente trabalha com poucos recursos para fazer essas atividades. Se for
colocar realmente no papel todas as atividades do tempo integral, ela requer
um bom recurso e esse recurso ndo tem. Nao tem recurso. O Unico recurso
gue ainda vem é o lanche, o almoco e o lanche, e a manutencdo, mas é,
ndo é suficiente. E o minimo do minimo que vem. (DIRETORA ADJUNTA
R.V 2022)

Assim, no cotidiano escolar é que se percebe a falta de recursos, ja que
as e os trabalhadores ndo tém materiais suficientes para desenvolver as atividades
propostas pelo programa. No caso da nossa pesquisa, sabemos que a portaria
727/2017 garante o fomento para as escolas de tempo integral através do

“Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral — EMTI”, em
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conformidade com a Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Mas, o Manual de
execucado financeira enfatiza que “os valores repassados a Secretaria, embora
calculados com base no nimero de matriculas dos estabelecimentos participantes
do ETI, ndo precisam ser gastos proporcionalmente ao niumero de matriculas em
cada uma dessas escolas, ficando a critério da SEE definir em que escolas 0s
recursos devem ser alocados de acordo com as necessidades de cada uma.

Entdo, a portaria 727 afirma que tem fomento para as ETI, ja& o Manual
estabelece que nao precisam ser gastos. Por isso, Vianna (2021) comenta os

dispositivos legais e cita: Um exemplo do mesmo Manual:

Se uma das escolas participantes do Programa tiver 150 alunos, a SEE néo
é obrigada a usar R$ 300.000,00 no custeio de servi¢os e na aquisi¢ao
de materiais para essa escola, mas pode distribui-los nas despesas de

custeio das demais escolas participantes (BRASIL, 2018d, p.12).

Assim, o poder politico pode favorecer ou ndo a aplicacdo financeira das
escolas de tempo integral, porque se houver interesse politico havera recursos.

Para concluir, vale destacar dois aspectos das discussdes que fizemos
até aqui. Se a educacéao é parte importante das politicas publicas de Estado, a forma
como ela é concebida pelas instituices € fundamental para a efetividade da forma
como ela é implementada. Neste sentido, vimos que a politica publica de Tempo
Integral visa manter as e os estudantes na escola por mais tempo, mas nao significa
a adocado de uma concepc¢ao de Educacao Integral por parte do poder publico.

Além disso, em um contexto de financiamento reduzido — e desigualdades
regionais — a implantacdo da politica do Tempo Integral pode ter efeitos ainda mais
limitados. Conforme veremos, entretanto, ha outra questdo importante a ser
discutida: em que medida a politica de tempo integral se insere num contexto mais
amplo, neoliberal, em que, por um lado, a educacao visa cumprir um papel funcional
ao mercado e, por outro, a escola acaba sendo utilizada para mitigar problemas
estruturais que poderiam ser respondidos de outra maneira pelo Estado, caso
houvesse interesse? Em certa medida, entraremos nessas discussdes na sec¢ao trés

do trabalho.
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3 ENSINO MEDIO, TEMPO INTEGRAL E NEOLIBERALISMO NO CONTEXTO DO
AMAPA

Esta sesséo apresenta os conceitos Ensino Médio, protagonismo juvenil e

neoliberalismo e as inter-relacées do neoliberalismo com ensino médio.
3.1 Ensino Médio, protagonismo juvenil e neoliberalismo

Inicialmente, o ensino médio foi chamado de 2° grau, conforme a lei 4.024
de 20 de dezembro de 1961, “que fixa diretrizes e bases da educacio nacional, e a
lei 5692 de 11 de agosto de 1971, que fixa diretrizes e bases para o ensino de 1° e
2° graus”. A lei 5692/1971- no capitulo lll- Do Ensino de 2° grau, art. 21, descreve o

assim: “0 ensino de 2° grau destina-se a formacdo integral do adolescente”.
Notamos que desde 1971 a lei ja despertava para a formacao integral do aluno.

A histéria do Ensino Médio, projetado a luz da Legislacdo Brasileira na
abordagem da Lei n® 4.024/61, assegurou, a época, a oferta do ensino secundario,
no Titulo VII, no art. 33 estabeleceu educacao de grau médio ministrado na escola
priméria, destina-se a formacéo de adolescente” (LIMA; SILVA; SILVA, 2017, p. 8).
Segundo Tavares, Cunha, Amaral (2021) o art. 34 da referida lei coloca no mesmo
plano de igualdade o ensino ofertado nos cursos: secundario, técnicos e
pedagogicos. Um ano depois, a Lei n°® 5.692/71 promove um novo olhar para as
guestdes referentes ao 2° Grau e faz menc¢ao ao ensino propedéutico para os ricos e
curso técnico para os pobres. (TAVARES; CUNHA; AMARAL, 2021, p.6)

O ensino médio é assim denominado atualmente, a partir da Lei
9394/1996. Ela trata na Secéo IV, Art. 35. De sua conceituacdo, e apresenta as
finalidades e a base curricular dessa etapa de educacdo. Desse modo o Ensino
Médio esta prescrito:

Art. 35 -O ensino médio, etapa final da educagéo basica, com duracéo
minima de trés anos, tera como finalidades: | — a consolidacdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a preparacdo basica para o
trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a
ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacao
ou aperfeicoamento posteriores; Ill — o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico;lV — a compreensdo dos
fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando
a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.Art. 35-A. A Base
Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de aprendizagem do
ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educagéo, nas
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seguintes areas do conhecimento:l — linguagens e suas tecnologias;ll —
matematica e suas tecnologias;lll — ciéncias da natureza e suas
tecnologias;lV — ciéncias humanas e sociais aplicadas.§ 1o A parte
diversificada dos curriculos de que trata o caput do art. 26, definida em cada
sistema de ensino, devera estar harmonizada a Base Nacional Comum
Curricular e ser articulada a partir do contexto histérico, econémico, social,
ambiental e cultural.§ 20 A Base Nacional Comum Curricular referente ao
ensino médio incluird obrigatoriamente estudos e praticas de educacéo
fisica, arte, sociologia e filosofia.(BRASIL, 1996, LDB Art,35-35-A)

Também a Lei Federal n°® 13.415/2017, define para o Ensino Médio o
curriculo composto pela BNCC, cuja estrutura sera ofertada com a Formacéo Geral
Basica (comum a todos os estudantes), com carga horaria maxima de 1.800 horas, e
pelos itinerarios formativos (parte diversificada e flexivel), com carga horaria minima
de 1.200 horas, sendo permitida a oferta de diferentes arranjos curriculares, de
acordo com o local e as possibilidades do sistema. Formacdo Geral Basica:
aprofundam e consolidam as aprendizagens essenciais do Ensino Fundamental, a
compreensao de problemas complexos e a reflexdo sobre solucdes para eles.
Itinerarios Formativos: os estudantes podem escolher, conforme seus interesses,
para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento
e/ou na Formacao Técnica e Profissional.

Assim, a finalidade do ensino médio é ampla e traz possibilidades de
formacéo para que o aluno possa engendrar no mercado de trabalho ou prosseguir
nos estudos. Mas essas finalidades, segundo Carneiro (2018), por vezes tém outras
intencdes: o ensino médio por longo tempo foi visto como o ciclo de estudo
meramente preparatério para o vestibular, sendo essa sua principal “funcdo”. O

autor aponta que:

a partir de 2009 com as novas fun¢des atribuidas ao ENEM, o ensino médio
deixou de lado definitvamente a educacdo béasica a medida que
inteiramente possuido das demandas do vestibular, do acesso as
universidades e, ndo das exigéncias concretas do aluno egresso da
educacdo béasica (CARNEIRO, 2012, p. 32)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (LDB, Art. 35) existe ha mais de
vinte anos, desdel1996. Nela se |1é que 0s objetivos do ensino médio se relacionam a
assegurar a todos os cidaddos a oportunidade de consolidar e aprofundar os
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental; aprimorar o educando como
pessoa humana; possibilitar o prosseguimento de estudos; garantir a preparacao
basica para o trabalho.

Para a BNCC (2018), o Ensino Médio € a etapa final da Educagéo Bésica,

direito publico subjetivo de todo cidaddo brasileiro. Todavia, “a realidade educacional
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do Pais tem mostrado que essa etapa representa um gargalo na garantia do direito a
educacao”. Para além da necessidade de universalizar o atendimento, tem-se
mostrado crucial “garantir a permanéncia e as aprendizagens dos estudantes,
respondendo as suas demandas e aspiragdes presentes e futuras”. (BNCC, 2018,
p.461).

Desse modo, se o estado ndo garante a permanéncia do estudante jovem
na escola, ndo prosseguimento de estudos, nem garantia de preparagdo para o
trabalho. Esse prosseguimento é o grande gargalo, no Ensino Médio regular é dificil
a permanecia e na Escola de Tempo Integral € muito mais dificil porque o aluno
precisa trabalhar para ajudar na renda familiar e, na Regido Norte, 0 niumero de
matriculas comprovam isso. O indice de matriculas dentre as regides, na Norte € o
mais baixo do pais.

Segundo o ABEB (2019, p.61), “na regiao Norte em 2016, o percentual de
matriculas na ETI, foi de 7,2%, em 2017 10,7% e em 2018 foi de 7,7%. Enquanto
gue na regiao Nordeste, o percentual foi em 2016 11,7%, em 2017 19,8% e em 2018
15,3%”.

Como demonstram Tavares, Cunha, Amaral (2021), em 2004, Luiz In4cio
Lula da Silva, o entdo presidente da Republica, revogou o decreto n°® 2.208/97, que
“reformula o ensino técnico brasileiro, em particular a relacdo entre ensino médio e
técnico”. E o decreto n® 2.208/97 “reafirma a dualidade no ensino”, e por outro lado,
o decreto n° 5.154/04 reconhece a dualidade associada a uma variedade na “relacéo
entre 0 ensino médio e a formacéao profissional”. Em nenhum dos decretos acima
cita-se a formacdao para cidadania.

Segundo o ABEB - 2019, o desenvolvimento da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM) é uma modalidade complementar a Educacéo
Basica e Superior, introduzindo a possibilidade de escolha de diferentes trajetérias e

expansao da jornada escolar.

A atual tendéncia é de crescimento da oferta na rede publica (5,7%, de
2017 a 2018). No periodo de 2009 a 2018, a proporcao de alunos que
cursaram a EPTNM em relacdo ao total de matriculas na Educacgéo Basica
de Ensino Médio cresceu 6,4 pontos percentuais. Hoje, sdo 1,87 milhdo de
matriculas (sendo 1,1 milhdo na rede publica. ( ANUARIO, 2019, p.92)

Na Lei n°13. 415/2017, que trata da reforma do ensino médio e na Base

Nacional Comum Curricular, sdo citadas competéncias e habilidades para todas as
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etapas da educacdo basica, bem como os itinerarios formativos. A BNCC (2018,
p.468) apresenta competéncias e habilidades para o Ensino Meédio, as
aprendizagens essenciais definidas na BNCC do Ensino Médio estdo organizadas
por areas do conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas),

Os ltinerarios Formativos: Conjunto de situagbes e atividades
educativas que os estudantes podem escolher, conforme seus interesses, para
aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou
na Formacao Técnica e Profissional.

O ensino é voltado para toda a rede escolar, e logo se percebe essa
tentativa de nivelamento entre as desigualdades educacionais no pais. No entanto,
muitas sdo as observacfes a serem feitas como: formacgéo técnica e profissional
com baixa carga horaria para formacao intelectual, a exclusdo de disciplinas do
curriculo com sua substituicdo por disciplinas ditas “eletivas” e, ainda, a busca pelo
aumento do IDEB das escolas como um dos principais objetivos.

Conforme a grade curricular do Novo Ensino Médio houve reducdo da
carga horaria de algumas disciplinas e acrescentou- se os itinerarios formativos e as

eletivas que séo:

As Eletivas sdo componentes curriculares tematicos, oferecidos
semestralmente, propostos pelos professores e/ou pelos estudantes e
objetivam diversificar, aprofundar e/ou enriquecer os conteidos e temas
trabalhados nos componentes curriculares da Base Nacional Comum
Curricular. (ICE, 2020, p.30)

Com essa reducao e o acréscimo de atividades, o jovem no ensino médio
tem muito mais trabalhos e a proposta da ETI nho Amapa traz a disciplina P6s-médio,
que € o preparo para realizacdo de avaliagdes externas, dai subtendemos que vai
aumentar o IDEB.

Assim como na discussdo anterior, é preciso pensar até que ponto o
modelo geral que orienta o Ensino Médio no Brasil desde a ultima reforma e a
criacdo do “Novo Ensino Médio” cria condigdes para a implementacdo de uma
educacao de qualidade no pais, nos termos que a definimos anteriormente. A nosso

ver, o caminho percorrido tem sido o contrario.



Quadro 1 — Escolas de tempo integral

2017 2018 2019 2020
Unidade da federagéo /
% de Total de % de Total de escolas | % de escolas com | Total de escolas | % de escolas com | Total de escolas
escolas escolas com escolas com com matricula matricula em com matricula matricula em com matricula
com matricula em matricula em tempo integral | tempo integral no | em tempo integral | tempo integral no | em tempo integral
matricula | tempo integral em tempo no ensino médio ensino médio no ensino médio ensino médio no ensino médio
em tempo no ensino integral no
integral no médio ensino
ensino médio
médio
BRASIL 40,4 57.336 33,1 46.100 33,0 45.221 29,5 40.266
REGIAO NORTE 20,6 4.278 14,7 3.003 13,9 2.819 9,2 1.857
AMAPA 10,1 76 6,3 47 8,7 65 7,9 60

Fonte: Elaborado pela autora
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Uma informacao contundente é a oscilacdo de matricula no ensino médio
integral. Conforme ABEB (2021, p.62), observando a situacdo do estado do Amapa,
0 estado em 2017 obteve 76 matriculas, em 2018 foram 47, em 2019, 65 matriculas
e em 2020, 60 matriculas, analisando os dados, podemos afirmar que n&o houve
elevacao e sim declinio de matriculas. Em vez de aumentar, as matriculas diminuem
a cada ano.

Nesse sentido, pensar a ampliacdo do tempo na escola no contexto de
escolas sem infraestrutura adequada, com formacao docente deficitaria e no ambito
de uma concepcao geral de ensino médio problematica, pode nao contribuir tdo
decisivamente para o fomento de uma concepcéo integral de educacdo da forma
como a definimos neste trabalho.

Numa sociedade com caracteristicas injustas, com um modelo de
funcionamento — caracterizado como neoliberalismo — que tende a acentuar ainda
mais as injusticas sociais, por um lado, e incentivar o individualismo, a
competitividade e a ideia do ‘cada um por si’, por outro, o grande desafio de
combater as desigualdades educacionais presentes na sociedade passa pela
producdo das leis, decretos, resolucdes, pela construcdo dos discursos politicos e,
eventualmente, por uma transformacao mais estrutural da forma de funcionamento
da sociedade.

Ressalta o ABEB (2020, p.79), que “O sistema escolar brasileiro reproduz
diversas desigualdades sociais”. E importante evidencia-las para que as politicas
publicas sejam colocadas em pratica de forma mais equitativa. Por isso, é essencial
a andlise de alguns recortes: por regido, localidade, renda e raca/cor.Ainda segundo
0 anuario, “12,4 anos de estudo € a escolaridade média da populacdo branca de 18
a 29 anos, um ano a mais que a dos pretos e 1,2 anos a mais que a dos pardos”.
“12,8 anos de estudo é a escolaridade média no Distrito Federal, 2,2 anos a mais do
gue no estado da Paraiba”.

Séo dados como esses que trazem a tona as injusticas sociais, como a
situacdo na qual o branco tem mais escolaridade que o preto, o Distrito Federal tem
indice maior que a Paraiba, etc. Logo, Injustica Social € o fato de existir na
sociedade situacbes que favorecam apenas uma porcentagem (geralmente menor)
da populacéo, enquanto outra parte fica sem acesso aos bens ou servigos.

De todas as formas, tudo isso requer uma compreensao acurada de como

esse modelo de organizacdo econ6mica, social e politica que vivemos atualmente se
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relaciona com a educacdo. Embora tenhamos documentos norteadores de politicas
publicas que formalmente buscam incidir nessa situacdo, ndo ha incentivo material
real para o investimento na educacdo publica e ndo h4 nenhum questionamento de
médio e longo prazo sobre o papel cumprido por essa educacdo. Além disso,
guando governos conseguem construir planos mais democraticos ou criticos, muitas
vezes nao ha continuidade e eles ndo se transformam em politicas de Estado,
fazendo com que os documentos sejam “palavras ao vento’. Os dados abaixo

ajudam a ilustrar o cenario:

Dados publicados no final de 2017 pelo projeto World Wealthand Income
Database (WID) alertaram para o fato de que o grupo 1% mais rico da
populacdo mundial soma 20% da renda global. No Brasil, citado no estudo
como uma das fronteiras da desigualdade planetéria, o grupo 1% mais rico
concentra 28% da renda do Pais. Tal cenério reflete-se no nosso sistema
educacional, uma vez que o nivel socioecondmico dos alunos pode
impactar os resultados educacionais. Acrescenta ainda Como h& auséncia
ou pouca intencionalidade nas politicas publicas para a equidade, nossos
resultados sdo muito desiguais e baixos, levando o Pais aos ultimos lugares
das avaliagdes internacionais. Outro dado fundamental da pesquisa é a
consciéncia demonstrada pelos brasileiros sobre a falta de prioridade
politica. Para quase 80%, 0s governos ndo possuem o comprometimento
adequado para garantir a qualidade da Educacdo. (BRASIL/ANUARIO,
2018, p.11).

Nesse cenario, para quem interessa a educagdo em tempo integral? E
para quem € importante ou vantajosa essa escola? Para pensar sobre isso,
precisamos refletir sobre a realidade dos jovens no estado do Amapa.

No Amap4, segundo a secretaria de educacao, a ETI foi implantada para
o estudante do ensino médio, nesse processo de implantagado “Serdo envolvidos em
média 1,3 mil alunos do primeiro ano do ensino médio, que ingressam NoO NOVO Processo
de educacdo, em 2017, segundo a SEED. A secretaria destaca que o periodo de
matricula € online, e a confirmacdo de matricula deve ser realizada nas unidades
escolares entre 30 de janeiro e 3 de fevereiro”. “O objetivo é criar novas expectativas
para os alunos. Uma nova matriz curricular’ (G1 AMAPA, 2017).

O Amapa, localizado na regido Norte, tem como limites o Estado do Para,
a Guiana Francesa, o Oceano Atlantico e o Suriname, com 142.470,762 km2 de Area
da Unidade Territorial, e uma populacéo estimada, em 2020, de 861.773 habitantes,
distribuida em 16 (dezesseis) municipios.

Conforme a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE) -

2017 e o Documento Panorama dos Territorios: Amapa, elaborado pelo Instituto
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UNIBANCO, em relacédo a distribuicdo da populacdo por faixa etaria, notamos que
no Amapa, 27,4% dos habitantes tem entre O e 14 anos de idade e 29,9% tem entre
15 e 29 anos, dentre os quais 6,4% estdo na faixa etaria entre 15 e 17 anos, ou
seja, sdo jovens em idade de cursar o ensino médio. Assim, é possivel que a
populacdo amapaense tende a ser mais jovem do que no restante do pais.

Com efeito, no Brasil, os jovens entre 0 e 14 anos representam 20,6% da
populacdo. Ja aqueles que tém entre 15 e 29 anos somam 23,6%, dentre 0s quais
4,9% estdo em idade de cursar o Ensino Médio. RCEM/AP- 2020, p.09.

Vale ressaltar que a composicao etaria estadual Amapaense se aproxima
das tendéncias encontradas na regido Norte, na qual 26,1% da populacdo tém entre
0 e 14 anos, e 6,2% tém entre 15 e 17 anos.

Desse modo, a Politica Publica de Tempo Integral no Amapé seria para
0s 6,4% que estavam na faixa etaria de 15 a 17 anos, mas temos maiores de 18
anos também.

Vale adiantar aqui, que a DIRETORA ADJUNTA da R.V reforgou, durante
nossas entrevistas, a questéo do estudante carente e a escola de tempo integral no

contexto amapaense:

O tempo integral é pra quem nao precisa trabalhar, que ndo precisa ajudar
em casa, ai sim, vem pra ca estudar. Mas, a maioria dos nossos alunos sao
bem carentes, precisam desse almoco, da janta e de tudo que a escola
possa oferecer pra eles. .(DIRETORA ADJUNTA R.V, 2022)

Assim, € possivel perceber a mdo do estado minimo na tentativa de
ofertar, muitas vezes através da educacdo, politicas publicas corretivas das
desigualdades sociais. O estado, sim, abre a escola, oferta vagas, mas como vimos,
nao garante a permanéncia do aluno nas escolas de tempo integral.

Como também ja discutimos, a depender de como se organize de fato o
tempo na escola, ela eventualmente poderia servir para a construcdo de uma
educacdo mais critica e libertadora. Entretanto, inserida nesse contexto
contemporaneo, nao parece ser esse 0 desdobramento mais provavel.
Historicamente a “escola fundamental brasileira, especialmente aquela voltada para
as classes populares, sempre foi uma escola minimalista, isto €, de poucas horas
diarias, pouco espaco e poucos profissionais”. (CAVALIERE, 2009, p.51).

Atualmente, a Base Nacional Comum Curricular/BNCC do Ensino Médio

se organiza centrada no desenvolvimento de competéncias e orientada pelo
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principio da educacéo integral. Portanto, as competéncias gerais da Educacéo
Basica orientam igualmente as aprendizagens essenciais definidas nesta BNCC,
sejam aquelas relativas aos diferentes itinerarios formativos — cujo detalhamento é
prerrogativa dos diferentes sistemas, redes e escolas, conforme previsto na Lei n°
13.415/2017. Entretanto, a atual BNCC foi constituida no contexto mais amplo da
reforma do ensino médio, que por sua vez esta inserida no cenario de intensificacao
da reforma do Estado brasileiro na direcdo de preceitos neoliberais — em conjunto
com outras reformas importantes como a trabalhista, a administrativa, etc. (PERONI
et.al, 2019). Na pratica, apresentam ideais neoliberais de competéncias e
habilidades.

A Resolugédo n° 3/2018-DCNEM, no seu Art. 8°, afirma queas propostas
curriculares do ensino médio devem “garantir o desenvolvimento das competéncias
gerais e especificas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)”. Assim, tanto a
BNCC/2018 quanto a atualizacdo das Diretrizes Nacionais do Ensino Médio
supervalorizam a no¢do de competéncias dos estudantes, o foco é no
desenvolvimento das competéncias individuais em termos de mercado. Segundo
Laval (2019 p.58), por trds dessa substituicdo da ideia de qualificacdo pela de
competéncia, se joga a substituicdo de uma validacdo do valor pessoal pelo Estado,
por um "mercado do valor profissional".

Assim, inserida nesse contexto, a ETI traz essas caracteristicas em suas
teorias postas as escolas de ensino médio. Trazendo impactos ainda a se descobirir,
principalmente nas escolas amapaenses, onde seu aluno tem que construir seu
projeto de vida, mas numa sociedade capitalista, desigual e na qual cada individuo é
ensinado a “se virar’ de forma cada vez mais solitdria — a ideia de
empreendedorismo, inclusive, esta muito relacionada com isso.

Como afirma Mészaros (2008), “o impacto da incorrigivel l6gica do capital
sobre a educagao tem sido grande ao longo do desenvolvimento do sistema”
(MESZAROS, 2008, p.35). A influéncia do capital sobre educacdo afeta as
instituicbes formais educacionais e toda a cadeia formativa da sociedade. E essas
instituicoes, por sua vez, ndo podem funcionar adequadamente exceto se estiverem
em sintonia com as determinacgdes educacionais gerais da sociedade como um todo.
Por isso, na medida em que a forma de organizacdo do capital na sociedade se
modifica, conforme a conjuntura econdmica, politica e social exige, a educacao

também sofre modificacdes.



50

Toda essa discussdo ndo é apenas abstrata, ela se materializa
concretamente no cenario da educacdo brasileira. Como demonstra Viana, as
politicas educacionais brasileiras sé@o influenciadas por organismos internacionais —
gue funcionam de acordo com preceitos neoliberais — e a ideia de educacao integral

esta incluida nisso:

Agenda reformista brasileira, iniciada no ano de 2016, vem estabelecendo
uma politica de Educacao Integral alinhada aos preceitos defendidos pelos
Organismos Internacionais, a exemplo da UNESCO que, desde a década
de 1990, influencia as politicas educacionais numa conjuntura de avanc¢o do
neoliberalismo e a adocdo de uma engenharia de alinhamento. Essa
influéncia, nos ultimos trinta anos, foi se adaptando conforme as mudancas
promovidas pelas novas relacdes estabelecidas pelo capital internacional,
promovendo, assim, deslocamentos de sentidos e objetivos relacionados ao
paradigma desejado por estes agentes na agenda Educacdo Para Todos
(EPT). (VIANA, 2021, p.91)

O autor, assim como outros que analisam o neoliberalismo (Cf. PARANA,
2020; BROWN, 2019; SAAD-FILHO, 2018), afirma que o capitalismo passou por
varias crises aumentou a pobreza e quebrou o sistema econdémico forcando-o a
mudanca de estratégias para se modificar e permanecer no cenario internacional, a
educacdo mudou de pauta alterando o discurso “da politica da ‘Educagao para a
competitividade’ [...] para a ‘Educacéo para o combate a pobreza™ (VIANA apud
EVANGELISTA; SHIROMA, 2006, p. 43).

Essa mudanca pode ser entendida como resultado do fracasso da agenda
reformista caracteristica da década de 1990, cuja centralidade estava na
educacdo enquanto um elemento de desenvolvimento econémico e de
capital humano como pressuposto para a inser¢cdo no mercado competitivo
para a individualidade e empregabilidade dos sujeitos (VIANA, 2021, p.91).

Nesse embate podem ser citado os programas de governos identificados
como a reforma do ensino médio, ampliacdo da carga horaria e prototipos
curriculares, que possuem forte identificacdo com o que Christian Laval (2019) veio

a chamar de “neoliberalismo escolar”:

O neoliberalismo escolar pode ser entendido como um conceito
problematizador dos efeitos da racionalidade neoliberal que vem se
apropriando das instituicdes e dos sistemas escolares através de uma nova
concepcdo de administracdo fortemente apoiada na logica privatista e
empresarial (LAVAL, 2019).

O neoliberalismo ndo € s6 uma politica econdbmica monetaria, mas uma

reorganizacao das financas e das subjetividades ao mesmo tempo. Segundo LAVAL
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(2019) trata-se de uma politica, uma estratégia mesmo, que visa modificar a
sociedade e transformar o “humano” enquanto tal.

Neste contexto, passamos a certeza de que a ETI € boa para a
comunidade escolar, de que o aluno vai ter formacéo integral, vai se preparar para
ENEM e a comunidade, por vezes, incute essa ideia que atingiu sua subjetividade e
aceita essa educacdo para seus filhos, sem questionar a forma como esta foi
implementada, o contexto geral no qual esta inserida e o que ainda falta para a
politica publica se efetivar e garantir aprendizagem, permanéncia e protagonismo ao
estudante. Além disso, a educacdo tem sempre como busca, nessa concepcao
forjada no contexto neoliberal, a preparacao para o mercado de trabalho.

No contexto neoliberal, a educagéo formal se torna parte de uma busca
por transformar os valores, as relagdes de cada individuo consigo mesmo, ou seja,
ele difunde um modo de relacdo capitalista do individuo consigo mesmo, fazendo
com que cada individuo se considere uma espécie de empresa, um capital. Faz com
que cada individuo se sinta muitas vezes incapaz ao final da jornada, nao
percebendo que é levado pelo sistema o obedece, por vezes tornando-o alienado ao
processo de conhecimento.

Viana (2021) afirma que essas influéncias neoliberais “incidirem sob a
politica de Educacédo Integral para o Ensino Médio publico brasileiro entre 2016-
2020”:

Os principais dispositivos normativos presentes na atual Reforma do Ensino
Médio tencionam o debate em torno dos interesses e perspectivas de um
projeto nacional de educacdo e da propria escola publica. Dentro desse
complexo processo relacional, assinala-se a forte atuagéo do Terceiro Setor
através do Movimento Todos Pela Educacdo (TPE) e seu esfor¢co na
construcdo de um projeto que se pretende hegemdnico em um contexto de
avanco da racionalidade neoliberal, que reflete diretamente nos atuais
debates educacionais, no cenario nacional e internacional. Nesse sentido,
analisa os discursos promovidos por algumas dessas Instituicbes que
corroboram o processo de deslocamentos de sentidos da Educacéo Integral
para um paradigma educacional alinhado aos pressupostos economicistas
compativel com a racionalidade neoliberal (VIANA, 2021, p.97).

Quanto a educacdo em tempo integral, ndo ha mencéo nos documentos e
acordos internacionais, mas um dos focos essenciais que sustentam o Pacto
Educacdo para Todos € a universalizacdo da educacdo basica através de

financiamentos externos.

A defesa da Educacao Integral, nesse contexto, ficou ancorada na légica de
ampliacdo do tempo de permanéncia na escola, disposta “na ampliagdo do
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tempo de instrucdo, estabelecendo uma simples equacédo entre ampliacédo
do tempo de instrugdo dos alunos e a qualidade. (VIANA, 2021, p.99)

Neste sentido, fica claro que o que se discute na presente reforma é
apenas “‘mais tempo” na escola, sem a discussdo sobre uma concepc¢ao de fato
integral de educacdo. Dentre outras coisas ja apontadas, podemos perceber isso
através da matriz curricular vigente, que o ensino passou de 800 horas anuais para
1000 horas anuais. A ETI vem com carga horaria maior, e pra finalizar, o NEM a
partir de 2022 elevou a carga horéaria, assim, o ensino médio traz maior carga
horaria, como se isso por si fosse garantir aprendizagem. Entretanto, sem a
estrutura fisica, o financiamento e a concepcéo de educacdo adequadas, o0 aumento

de tempo tende a ndo contribuir para uma educacéo efetivamente integral.

A Proposta de Matrizes Curriculares para o Ensino Médio apresentada pela
Secretaria de Estado da Educacéo do Amapd, que sdo partes indissociadas
do Referencial Curricular Amapaense para a Etapa Ensino Médio, atende
ao disposto nas determinacdes legais que disciplinam essa etapa final da
Educacdo Basica, a seguir elencadas: [J a Lei n® 13.415, de 16/02/ 2017,
que altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, no que diz respeito a etapa do
Ensino Médio; 0 a Resolucdo CNE/CEB n° 004/2018, que institui a Base
Nacional Comum Curricular na Etapa do Ensino Médio (BNCC-EM), como
etapa final da Educagdo Bésica, nos termos do artigo 35 da LDB,
completando o conjunto constituido pela BNCC da Educagdo Infantil e do
Ensino Fundamental, com base na Resolugdo CNE/CP n° 2/2017,
fundamentada no Parecer CNE/CP n° 15/2017; 00 a Resolu¢do CNE/CEB n°
3/2018, fundamentada no Parecer CNE/CEB n° 3/2018, que atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BNCC-EM); O a
Portaria n® 1.432, de 28/12/2018, que estabelece os referenciais para
elaboracdo dos itinerarios formativos conforme prevéem as Diretrizes
Nacionais do Ensino Médio. Estas normas definem que o curriculo para o
Ensino Médio seja estruturado com uma Formacao Geral Basica (comum a
todos os estudantes), com carga horaria maxima de 1.800 horas, e por uma
parte diversificada e flexivel (itinerarios formativos), com carga horaria
minima de 1.200 horas, sendo permitida a oferta de diferentes arranjos
curriculares, de acordo com o local e as possibilidades do sistema.
(PARECER N° 010.2021. CEE. AP. RCEM/AP).

Os acordos internacionais dos quais o Brasil faz parte influencia muito nas
politicas publicas no pais. Como afirma Vianna, (2019): “A pluralidade de
experiéncias educacionais iniciadas na ultima década é resultado do que a UNESCO

denomina de abordagem cascata em relacdo a sua atuacdo, enquanto agente

propositor de politicas para a educacédo basica”. Na visdo da agéncia,

Ao influenciar as decisdes politicas tomadas nos mais elevados escalbes
dos ministérios nacionais de educacgdo, a UNESCO adota uma abordagem
em cascata, que se traduz em efeito domind, ou multiplicador, propicio a
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renovacao sistémica, cujo impacto Ultimo atua sobre o aluno em sala de
aula (UNESCO, 2008, p. 27).

A influéncia externa nas politicas publicas brasileiras € premente, mas
cabe a cada sistema ter essa visdo e buscar um trabalho satisfatorio para sua
clientela. Por que:

Ambos os documentos tém como objetivo utilizar a sua influéncia para
alcancar formuladores de politicas educacionais em paises que revisam
continuamente a eficacia de seus sistemas de educacédo, de maneira que
podem adotar integral ou parcialmente o modelo proposto, conforme suas

necessidades especificas de desenvolvimento social e econémico”
(UNESCO, 2008, p.12).

Ao propor um novo arranjo curricular para a educacdo secundaria,
adotado de maneira parcial ou integral, os referidos documentos defendem a
formacdo de sujeitos com personalidades produtivas na perspectiva do capital
humano.

O documento relativo ao Novo Ensino Médio resgata o discurso da
formacdo por competéncias na agenda reformista e, ao fazer isso, deslocam o
sentido critico de Educacédo Integral a logica neoliberal na defesa da formacdo de
um jovem compativel & sua racionalidade.

Borges e Santana (2017), por sua vez, em suas analises afirmam que “o
modo de producao capitalista neoliberal se apropria da educacdo em tempo integral,

de duas maneiras:

Por um lado, na tentativa de amenizar as crises inerentes ao capitalismo e
sua lei de auto-valoracéo, transformando a ETI em politica corretiva; por
outro lado, avalizado pelos principios da Carta das Cidades Educadoras,
converte a Educacédo de tempo Integral ofertada por meio de parcerias com

a sociedade civil como um servico ou mercadoria. (BORGES; SANTANA,
2017 p. 180).

Essa apropriacdo é percebida em documentos como a Lei 13.415/2017,
gue valoriza as competéncias e da oportunidade aos alunos de escolha do tipo de
conteudo que supostamente lhes interessa, com as disciplinas eletivas da matriz
curricular do novo ensino meédio.

O curriculo do Ensino Médio e da Educagdo em Tempo Integral no
Amapa, que nos interessa na presente pesquisa, se apresenta assim, conforme o
Parecer n°. 010/2021- CPLN/CEEAP:

Matriz | - O Ensino Médio - 3.000 horas
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A Matriz Curricular | compreende uma parte de Formacédo Geral Basica, que
desenvolvera durante as trés séries, competéncias e habilidades, as quais
correspondem aos direitos e objetivos de aprendizagem dos estudantes,
com carga horaria total maxima de 1.800 horas, que esta organizada por
area do conhecimento na Base Nacional Comum, de acordo com as areas
de Linguagens e suas Tecnologias composta pelos componentes: Lingua
Portuguesa (obrigatério nas trés séries), Lingua Inglesa, Arte e Educacao
Fisica; Mateméatica e suas Tecnologias composta pelo componente
Matematica (obrigatério nas trés séries); Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias composta pelos componentes: Fisica, Quimica e Biologia e
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas composta pelos componentes:
Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia. @ A segunda parte, que
compreende os ltinerarios Formativos, com carga horéria total de 1.200
horas, distribuida nas 03 (trés) séries ao longo do curso, cujo percurso a ser
trilhado, obrigatoriamente computara os estudos de Projeto de Vida,
Eletivas e Trilha de Aprofundamento.

Tanto na Formagdo Geral Basica como nos ltinerarios Formativos cada
componente curricular dispde de no minimo 02 (duas) horas/aula por
semana de atividade e modulo aula de 50 (cinquenta) minutos,
desenvolvidos em 05 (cinco) dias semanais, durante 40 (quarenta) semanas
e em 200 (duzentos) dias letivos. (Parecer n°. 010/2021 p.15)

As matrizes do tempo integral estdo organizadas assim: Matriz Il - O
Ensino Médio em Tempo Integral - 3.500 horas e Matriz 1ll - O Ensino Médio em

Tempo Integral - 4.500 horas

O Ensino Médio em Tempo Integral, com um modelo pedagdgico, cuja
centralidade é o Jovem e o seu Projeto de Vida, estdo estruturadas com
uma parte de Formacéo Geral Basica com carga horaria total maxima de
1.800 horas, organizada por area do conhecimento na Base Nacional
Comum em Linguagens e suas Tecnologias composta pelos
componentes: Lingua Portuguesa (obrigatério nas trés séries), Lingua
Inglesa, Arte e Educacdo Fisica; Matemética e suas Tecnologias
composta pelo componente Matematica (obrigatério nas trés séries);
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias composta pelos componentes:
Fisica, Quimica e Biologia e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
composta pelos componentes: Histéria, Geografia, Filosofia e Sociologia.
Cada componente disp6e de no minimo 02 (duas) horas/aula por semana
de atividade em um moédulo aula de 50 (cinquenta) minutos, desenvolvido
em 05 (cinco) dias semanais, durante 40 (quarenta) semanas e em 200
(duzentos) dias letivos. A segunda parte, compreende os Itinerarios
Formativos, que na Matriz Il, possui uma carga horéaria total de 1.700
horas, distribuida nas 03 (trés) séries ao longo do curso, cujo percurso a ser
trilhado, obrigatoriamente computara os estudos de Projeto de Vida,
Eletivas, Trilha de Aprofundamento 1, Trilha de Aprofundamento 2. Na
Matriz Ill, possui uma carga horaria total de 2.700 horas, distribuida nas 03
(trés) séries ao longo do curso, cujo percurso a ser trilhado,
obrigatoriamente computara os estudos de Projeto de Vida, Eletivas,
Trilha de Aprofundamento 1, Trilha de Aprofundamento 2 e Trilha de
Aprofundamento (AMAPA.Parecer n°. 010/2021p.17- 19)

Sobre o componente curricular Projeto de Vida, a proposta de matrizes
diz que:

€ o trabalho pedagdgico intencional e estruturado que tem como objetivo
primordial desenvolver a capacidade do estudante de dar sentido & sua
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existéncia, tomar decisbes, planejar o futuro e agir no presente com
autonomia e responsabilidade. Na 1* série, o foco sugerido é o
autoconhecimento para permitir que o estudante faca escolhas mais
assertivas em relacdo as Eletivas e, especialmente, aos aprofundamentos.
(AMAPA. Parecer n°. 010/2021 p.8-9)

De um lado, portanto, a ETI pode estar sendo utilizada como forma de
disciplinar jovens que n&o tém opc¢ao de lazer, de entretenimento, de ocupacao do
tempo livre fora de casa, e de outro como forma de “capacitar’ esses jovens para
lugares muito especificos — em geral precarios — em uma camada inferior e cada vez
maior do mercado de trabalho, formal ou informal, que exige trabalhadores
disciplinados, com alguma qualificagdo basica e dispostos a “empreender”.

Laval (2019, p.6-8) em seu livro “A escola ndo é empresa” apresenta
desde criticas sociologicas e politicas que mostram a face escondida da escola até

as criticas liberais. O autor afirma que:

A escola sempre manteve ligagBes mais ou menos diretas, segundo as
épocas e os dominios, com universo do trabalho [....] ndo se deve conceber
a evolucdo da escola segundo caminho linear. O neoliberalismo ndo vem
transformar a escola bruscamente. Muitos autores se dedicaram a definir e
construir uma escola de acordo em todos os pontos com espirito do
capitalismo. Como: Spencer foi um dos principais teoricos utilitarista da
educacéo, Benjamin Franklin e também Rousseau e muitos outros autores
em favor de uma educagio que preparasse para uma vida completa. “O que
€ mais negligenciado em nossas escolas é justamente aquilo de que nés
temos mais necessidade na vida” diz Spencer. E, “entre essas
necessidades aquelas ligadas as profissdes e aos negdcios sdo as mais
importantes”. (LAVAL, 2019, p.6-8).

O estudo da evolucédo da escola a torna objeto de muitos debates e o
autor alerta que a ofensiva neoliberal na escola ja é algo bem avancado. Laval usa
como exemplo a fala dos peritos da OCDE: “os empregadores exigem dos
trabalhadores que eles sejam ndo somente qualificados, mas, também mais leves e
‘aptos a se formar’ e para produzir esses assalariados adaptaveis, a escola em si, a
reboque do mercado de trabalho deveria ser flexivel” (Laval, 2019, p.14-16). O autor
acrescenta, ainda, que com a presenca do neoliberalismo na escola ocorrem varios

momentos como:

a pedagogia “ndo diretiva:;, a degradagcdo entre o vinculo diploma e
emprego, a ligagdo entre um "bom diploma" e um "bom oficio" aparecia
como uma relagcdo necesséria em uma sociedade de estatutos. Também
cita 0 especialista da OCDE “que antigamente um pais devia sua influencia
as riquezas que extraia do solo , mas em nossos dias seu poderio é cada
vez mais subordinado as riquezas do espirito...considera cada vez mais a
inteligéncia humana, chegando a época do capital humano, acrescenta
segundo a OCDE o capital humano reuniria “os conhecimentos, as
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qualificacbes, as competéncias e caracteristicas individuais que facilitam a
criacdo do bem-estar pessoal e econdmico”(LAVAL, 2019, p. 17-25).

Laval (2019) demonstra, portanto, que na “intersecdo da economia e da
educacado, palavras de concordancia, de conveniéncia e de passagem entre as
esferas permitiriam uma concepcdo homogénea dos campos da economia e do
ensino” (LAVAL, 2019, p.45). A educacao de tempo integral se apresenta como
porta para o sucesso do aluno no ensino médio, no entanto, ela estd com os
aparatos do neoliberalismo embutido nos discursos, na matriz curricular, e na propria
ampliacdo do tempo na escola.

Quando observamos a inclusdo de cursos de formacéo profissional muito
especificos no periodo de tempo ampliado, isso sé comprova o que LAVAL (2019,
p.51) afirma: esse novo paradigma quer responsabilizar os cidadéos por seu dever
de aprender. No quadro de uma vida mais arriscada e mais aberta as escolhas
individuais, “o individuo é colocado perante suas responsabilidades de aprendiz”.

Assim, Mézsaros (1934), Laval (2019), Viana (2021), Borges e Santana
(2017) sustentam a presenca e influéncia do modo de producdo econdémico na
educacao seja desde o século passado ou mais recentemente. De uma forma ou de
outra, todos esses autores defendem que os valores do neoliberalismo comandam a
educacdo. Logo, ao tentar responder a quem interessa a Educacdo em Tempo
Integral, percebemos que a educacdo serve ao aprimoramento e ao
desenvolvimento dos sujeitos da sociedade, mas de outro lado serve também a
reproducdo e a manutencdo de uma sociedade de classes desiguais e excludentes.
Isso comeca a dar pistas para nossas reflexdes mais concretas.

Além do discurso da presenca do neoliberalismo na escola de tempo
integral, Vilas Boas e Abbiati (2020) e Torales (2012) apresentam suas
consideracdes sobre o que pode melhorar nessa escola, conforme suas
observacdes. Observamos entdo, que a organizacdo dos espacos e tempos da
educacéo integral nem sempre beneficia os alunos. A ampliagéo da jornada escolar
nem sempre leva em conta a multidimensionalidade do sujeito, os fatores biolégicos
que também lhe fazem parte (VILAS BOAS; ABBIATI, 2020, p.8 apud SOUZA,
2018). Torales (2012) menciona a necessidade de melhorias fisicas e materiais no
espaco escolar de acordo com a realidade da escola. Nesse sentido, se uma escola
possui um espaco pequeno e ndo oferece nenhuma estrutura acustica, ndo seria

l6gico adquirir instrumentos musicais carissimos, mas a unidade escolar pode
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procurar se adaptar para a realizacao das atividades (VILAS BOAS; ABBIATI, 2020,
p.8 apud TORALES, 2012).

Concordamos que a escola ndo € empresa e que na ldogica
contemporanea, as politicas de tempo integral fortalecem uma concepc¢ao neoliberal
de educacdo. Entretanto, objetivamente estamos numa sociedade capitalista, na
qual boa parte da juventude ndo tem alternativa minimamente segura de
sobrevivéncia que néo entrar imediatamente no mercado de trabalho, mesmo que
precarizadoe qualquer qualificacdo pode ajudar nesse cenario.

Vale, portanto, pensar um pouco no que é essa juventude. No Brasil, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1990), estabelece que adolescente € o
individuo entre 12 e 18 anos incompletos. J& o termo jovem costuma ser utilizado
para designar a pessoa entre 15 e 29 anos, seguindo a tendéncia internacional.
Assim podem ser considerados jovens os adolescentes - jovens (entre 15 e 17
anos), os jovens-jovens (com idade entre os 18 e 24 anos) e 0s jovens adultos
(faixa-etéria dos 25 aos 29 anos).

A juventude é apenas uma “palavra”’, afirmou BOURDIEU (1983), em
titulo provocador de um artigo entrevista sobre a nocao de juventude, cujo objetivo
era demonstrar como as divisdes entre as idades seriam arbitrarias: “somos sempre
o jovem ou o velho de alguém” (BOURDIEU, 1983, p.113).

Green e Bigum (1998) enfatizam reflexdes profundas sobre a
complexidade da condicdo de jovem e que as politicas ndo consideram as

condicles, forcas e fatores que cercam a juventude:

A construcdo social e discursiva da juventude envolve um complexo de
forcas que inclui a experiéncia da escolarizagdo, mas que, de forma alguma,
esta limitada a ela. Entre essas forcas e fatores estdo os meios de
comunicacdo de massa, o rock e a cultura da droga, assim como varias
outras formacdes subculturais. Até o momento, entretanto, educadores/as,
professores/as, pesquisadores/as e elaboradores/as de politicas ndo tém
considerado essas perspectivas e questfes como sendo dignas de atencéo
(GREEN, BIGUM, 1998, p. 210).

A juventude, na atualidade, estd num contexto adverso, um mundo
técnico e tecnoldgico, que sao utilizados para envolver o jovem. Em muitas
situacgOes, fora da escola existem mais atrativos para o jovem do que nas instituicoes
escolares. Segundo Cabrera (2017, p.10), na sociedade contemporanea, “os alunos

tém acesso as informacdes por meio da variedade de meios de comunicacao e
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redes sociais cabendo a escola ensinar o que é util para além de seus muros, 0 que
tem aplicagao efetiva na vida cotidiana”.

A educacdo em tempo integral traz na sua proposta pedagogica as
diversas atividades para o estudante as quais oportuniza seu protagonismo. O aluno
do ensino médio esta iniciando sua juventude, ja que em meédia inicia-se a etapa
final da educacéo basica aos 15(quinze) anos.

Conforme Marinho (2019), as juventudes tém varios desafios a enfrentar:

As juventudes do século XXI vivem sob a providéncia da luta pelo
reconhecimento e da protecdo de suas vidas. Suas trajetérias sé&o
delineadas por um cenério de instabilidades e incertezas marcado pela
dificuldade de insercdo ndo precéria no mundo do trabalho, pela experiéncia
em instituicbes escolares inclusivas e néo violentas, pelo transito na cidade
ndo ameacado pela violéncia institucional, pela afetividade plural e
respeitada e pelo reconhecimento de que suas vidas importam. (MARINHO,
2019, p.169).

A juventude é um periodo de muitas instabilidades e incertezas para o
jovem. E a escola pode contribuir ou ndo para o respeito e reconhecimento do
mesmo. Percebemos através da midia casos de violéncias cometidas e sofridas por

jovens. Nesse sentido, Marinho (2019) acrescenta que:

“Ser jovem em um mundo onde sua existéncia é classificada pela ideia
limitrofe de que eles ndo séo isso ou aquilo, de que ndo sabem o que
sentem ou O que querem, € negar suas singularidades e pensar suas
experiéncias juvenis através de vieses estereotipados e homogeneizantes”.
(MARINHO, 2019, p.169).

O Pensar através de vieses estereotipados é muito presente no contexto
social das juventudes, e afetam profundamente as familias. E ter uma escola para o
jovem é da oportunidade de crescimento intelectual e afasta-lo da violéncia, drogas
e desemprego, deveria de fato atender o jovem na sua totalidade. E importante
contextualizar os aprendizados para que se tornem efetivos, onde os alunos possam
atuar de maneira criativa e autbnoma.

Apesar de que o tempo integral foi implantado como politica publica de
combate a pobreza, segundo Brown (2019), e como politica corretiva, conforme
Borges e Santana (2017), contraditoriamente ela oportuniza tempo de estudo, de
interacdo, e convivéncia para o estudante.

O mundo procura meios de envolver a juventude na proposicédo de

solucbes para os problemas de ordem social econdmica, ambiental e cultural. Para



59

dar concretude ao projeto maior que € o desenvolvimento econdmico, as instituicoes
nacionais e internacionais podem criar contraditoriamente, em alguns cenarios,
mecanismos de inser¢cdo da participacdo da juventude como sujeito pensante e
atuante, um ser protagonista. Como demonstrou a pesquisa recente de Barleta e
Pereira (2022), os estudantes ainda tém poucas oportunidades de serem envolvidos
nas decisGes das escolas no Amapa, e a efetivacdo de direitos e sua consideracao

como atores sociais relevantes sdo muito incipientes. Neste sentido,

o grande desafio educacional consiste em preparar os estudantes para
transporem todos os aspectos da vida que lhes impedem de se tornarem
verdadeiros cidaddos, que busquem o desenvolvimento das suas
potencialidades intelectuais e produtivas para a melhoria da qualidade de
vida, agregando novos esforcos e construindo estratégias para enfrentarem a
nova realidade educacional, a fim de se tornarem verdadeiramente
protagonistas das suas proprias histérias (PEREIRA; BARLETA, 2022, p.17).

Segundo Costa (2007 p. 10) - De onde vem o termo protagonismo
juvenil? O termo vem do grego, Proto quer dizer “o primeiro”, “o principal’. Agon
significa luta e “Agonista, lutador”. Protagonista, literalmente, quer dizer o lutador
principal. De acordo com dicionario Melhoramentos, p. 70- pro-ta-go-nis-ta “sm+f- 1-
No antigo teatro grego, o principal ator de uma peca”. 2- “O principal personagem”
de um filme, de uma obra literaria, uma peca, uma telenovela etc., em torno do qual
a acao se desenrola. 3. “Participante ativo ou de destaque” em um acontecimento.

Sujeito ativo, aluno competente, sao termos utilizados no meio
educacional na BNCC que, em vigor desde 2018, propde que os estudantes sejam
protagonistas de seus proprios aprendizados, tendo cada vez mais voz e
participacdo nos processos de aprendizagem.

Segundo Oliveira (2019 p.11), a agenda 2030 da Organizacdo das
Nacbes Unidas construiu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que buscam
concretizar os direitos humanos de todos e alcancar a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres e meninas. Aqui se destaca o Objetivo 04, que trata
da educacdo. “Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos”.

Esse objetivo € amplo, buscando equidade e qualidade na educacao e
defendendo que essa seja para toda a vida. Nesse contexto, 0S jovens Sao
chamados a se desenvolver e se envolver numa educacéo integral, que proporcione

diversidade de conhecimentos e oportunidades de se tornar protagonista. No modelo
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pedagogico aplicado na educacdo em tempo integral no Amapa, o protagonismo foi
evocado na concepcdo do Modelo Pedagogico pelo seu alinhamento a perspectiva
de educacdo do modelo de “Escola da Escolha” quanto a formacédo do jovem
idealizada no final da educacéo bésica.

Para Precoma (2013 p.11), a demanda que a contemporaneidade nos
apresenta esta nas acdes voltadas para a cidadania e autonomia, o que implica
projetos relacionados ao protagonismo juvenil que sustenta a educacao integral se

desenvolvido em sua esséncia formadora e transformadora como destaca:

“A descricdo qualitativa da vivéncia protagonista de escolha e reflexao
sobre os sonhos de cada adolescente e jovem protagonista revela multiplas
dimensfes associadas ao projeto de vida, as histérias de vida, as
representacdes de familia, aos desejos de consumo, as questbes de
identidade e singularidade, a reflexdo sobre os caminhos necessérios para
a realizacdo dos sonhos, e especialmente ao sentimento de pertenca,
principio importante, quando propomos agfes e projetos de protagonismo
juvenil. (PRECOMA, 2013, p.12)

Na educacdo em tempo integral que estd sendo desenvolvida no Amapa
em sua proposta pedagogica, as dimensdes acima estdo no roteiro de trabalho do
jovem protagonista. O sistema que caracteriza o0 modelo pedagogico esta
fundamentado em quatro principios educativos: O Protagonismo, Os “Quatro Pilares
da Educacéo”, a Pedagogia da Presenca e a Educacéao Interdimensional.

O ideal formativo do Relatério Educacédo produzido pelo ICE, um dos
grupos privados que mais influenciou na implementacéo concreta da ETI no Amapa,
chamado “Um tesouro a descobrir’, afirma que os Quatro Pilares sao as
aprendizagens fundamentais para que uma pessoa possa se desenvolver
plenamente, considerando a progressdo das suas potencialidades, ou seja, a
capacidade de cada um de fazer crescer algo que traz consigo ou mesmo que
adquire ao longo da vida (ICE, p.27). Séo eles: Aprender a conhecer; aprender a

fazer; aprender a conviver e aprender a ser”. Nas palavras do relatorio,

Para Jacques Delors: “aprender a conhecer supde, antes de tudo, aprender
a aprender, exercitando a atencao, a memoaria e o pensamento.” Os Pilares
Aprender a Conhecer e Aprender a Fazer guardam uma relacéo importante
entre si, ainda que Aprender a Fazer esteja mais ligado ao ambito da
formacéo profissional, mas néo restrito a ele. O pilar Aprender a conviver a
aprendizagem de que trata esse pilar € a de desenvolver a compreenséo e
aceitacao de si proprio e do outro e a percepcao da interdependéncia entre
os seres humanos, no sentido do convivio, do trato, da realizacdo de
projetos comuns, da preparagdo para aprender a gerir conflitos respeitando
valores plurais, da compreensao mitua e da convivéncia pacifica.
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A parte mais importante dessa aprendizagem é a afirmacdo de que
Aprender a Ser é dispor de um conjunto de competéncias que possibilitam
alguém a se relacionar melhor consigo mesmo como condicdo para se
relacionar com 0s outros e com as suas circunstancias naturais, sociais,
econdmicas, politicas e culturais, além de se relacionar com a dimenséo
transcendental, de natureza religiosa ou ndo. (ICE,2015, p.26- 33)

[1P4

A Pedagogia da Presenca “é o terceiro principio educativo eleito para
fundamentar o Modelo Pedagoégico da escola de tempo integral, fortemente
influenciado pela teoria de Antonio Carlos Gomes da Costa em sua obra”. Esse
principio esta presente nas acdes de toda a equipe escolar por meio de atitudes

participativas e afirmativas, ultrapassando as fronteiras da sala de aula.

Na prética, a presenca pedagdgica se traduz em compartilhamento de
tempo, experiéncias e exemplos entre educador e educando. No ato de
educar, educando e educador se tornam visiveis, perceptiveis, e se fazem
presentes em seu meio, em seu tempo e em suas histdrias, enquanto
individuos e enquanto membros de suas gerac¢des. O que torna isso
possivel para o jovem, como explica Anténio Carlos Gomes da Costa, é 0
fato de o jovem perceber que “alguém compreendeu e acolheu suas
vivéncias, sentimentos e aspiragfes, filtrou-os a partir de sua prépria
experiéncia e comunicou-lhe com clareza a solidariedade e a for¢ca para
agir”.(ICE 2015, p.37)

A perspectiva da Educacao Interdimensional afirma que “O Século XXI

sera ético e espiritual ou ndo sera.” - André Malraux.

A perspectiva apontada pela UNESCO, em seu Relatério sobre a Educacao
para o Século XXI| destaca a necessidade de conceber e tratar a educagdo
na sua dimensdo mais ampla. No ordenamento da Educacéo Brasileira, de
acordo com o Art. 2° da LDB: “A educagao, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. ”.(ICE 2015,
p.48)

Seria necessario pensar numa educacao que transcendesse o dominio da
racionalidade (do logos) e incorporasse os dominios da emocéo (pathos), da

corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho). (ICE, 2015, p.49)

A Educacao Interdimensional seria capaz de equilibrar as relagdes entre
essas quatro dimensdes, o0 que ndo significa prescindir da educacao
simbolizada pela dimensdo da razao analitico-instrumental (o logos), mas
nao se sobrepondo as demais dimensées. (ICE, 2015, p.50)

Concretamente, sobre o “jovem progratonista”, Benedetti (2016) afirma
qgue dentro das instituicbes de ensino é possivel promover espacos para vivéncia do

protagonismo juvenil a “partir dos Grémios Estudantis que sdo organizagbes que
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representam o0s interesses dos estudantes na escola”. Esses espacos sao
propulsores de dialogo, discusséo, criacdo e fortalecam inUmeras possibilidades de
acao ambiente escolar e na comunidade.

O Documento do UNFPA (Fundo de Populacdo das Nagbes Unidas),
intitulado “Direitos da populacdo jovem: um marco para o desenvolvimento”,
“aborda a educacdo como a grande estratégia de melhores oportunidades para a
populacdo jovem”, no entanto, diz que “a ineficiéncia do sistema educacional
brasileiro compromete o desenvolvimento do pais, com consequéncias sociais

danosas para todos”.

Esta afirmacgéo reforca a necessidade da escola rever seu papel social
frente os desafios da sociedade contemporanea. O documento reconhece
gue o envolvimento dos jovens é essencial, mas ndo é suficiente para
transformar contextos de vulnerabilidade, dado que estes sao influenciados
ou determinados por fatores individuais, familiares, culturais, sociais,
politicos, econdmicos e ambientais. (UNFPA, 2010, p.10).

Notamos assim a necessidade de incentivar os jovens a pensar, ler e
compreender os textos e também o contexto social que esta inserido. Reconhecer-
se como sujeitos do processo e protagonistas de sua existéncia. Fortalecer os
jovens para vivenciar esta nova postura no ambiente escolar, conhecer seus direitos
e também deveres; analisar se os direitos tém sido respeitados na comunidade.

O UNFPA (2010, p.11) acrescenta que o “protagonismo juvenil encarado
como a identidade formadora da escola com a vivéncia efetiva dos jovens alunos em
acOes solidarias e sustentaveis promovera a educacdo de qualidade” e,
principalmente construcdo da cidadania onde os jovens modificam e influenciam a
realidade na qual estdo inseridos.

Grosso modo, Protagonismo Juvenil é, portanto, um processo no qual o
jovem é simultaneamente sujeito e objeto das a¢des no desenvolvimento de suas
préprias potencialidades, de acordo com Bruno Silveira (2018, p.19).

O Protagonismo Juvenil considera o jovem como participe em todas as
acOes da escola e construtor do seu Projeto de Vida. Para Costa (2000, p.7), “no
ambito da educacdo, protagonismo juvenil designa a atuagdo do jovem como
personagem principal de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a solugao
de problemas reais. O cerne do protagonismo, portanto, € a participacdo ativa e
construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais

ampla”.
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Um dos primeiros passos para a construcdo do suposto protagonismo
juvenil é o processo de acolhimento dos jovens. O curriculo escolar precisa permitir
que 0 espaco escolar se torne um espaco-mundo e isto s6 pode ser possivel se as
partes do conhecimento promovem uma compreensdo complexa do todo do saber
(MORIN, 2000). H4, portanto, a necessidade de um pensamento complexo, em torno

do espaco da aprendizagem:

O problema do conhecimento € um desafio porque s6 podemos conhecer,
como dizia Pascal, as partes se conhecermos o todo em que se situam, e
s6 podemos conhecer o todo se conhecermos as partes que o compdem.
Ora, hoje vivemos uma época de mundializacdo, todos 0s nossos grandes
problemas deixaram de ser particulares para se tomar mundiais: 0 da
energia e, em especial, o da bomba atdmica, da disseminacdo nuclear, da
ecologia, que é o0 da nossa biosfera, o dos virus, como a Aids,
imediatamente se mundializam. Todos os problemas se situam em um nivel
global e, por isso, devemos mobilizar a nossa atitude ndo s6 para os
contextualizar, mas ainda para os mundializar, para os globalizar; devemos,
em seguida, partir do global para o particular e do particular para o global,
gue é o sentido da frase de Pascal: "N&o posso conhecer o todo se nao
conhecer particularmente as partes, e ndo posso conhecer as partes se nao
conhecer o todo". (MORIN, 2000, p. 2)

E para conhecer as partes, numa visao de tempo escolar no contexto de
escola de tempo integral, o Acolhimento € primordial como espaco e momento de
aprendizagem. Ele acontece nos primeiros dias de aula e, durante esse periodo, 0s
alunos séo recepcionados na escola ndo por adultos, mas por um grupo de jovens
gue ja passaram pelo Ensino Integral, e que vivenciaram os principios educativos
dos 4 Pilares da Educacao e os conceitos e metodologias do Protagonismo Juvenil e
do Projeto de Vida.

Durante o Acolhimento os jovens apresentam aos novos estudantes a
equipe escolar, os ambientes da escola e os fundamentos do modelo. Este é um
importante diferencial posto que os conceitos principais do modelo escolar sao
explicados por jovens para jovens. Porém, a etapa principal do Acolhimento consiste
em atividades e dinamicas de grupo que objetivam despertar nos novos estudantes
os valores e as bases para a sua formacdo como cidadado autbnomo, competente e
solidario.

Todas as atividades do Acolhimento s&o coordenadas por jovens alunos
ou ex-alunos do Ensino Integral. E importante reiterar que sendo o acolhimento uma
atividade de alunos, a equipe gestora, os professores e os funcionarios participam

na ultima parte dessa atividade, quando todos s&o convidados a conhecer o0s
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produtos elaborados pelos estudantes durante os dois dias de atividades. Todos o0s
materiais produzidos pelos alunos sdo guardados, sendo subsidio para o trabalho
subsequente dos professores, principalmente o professor de Projeto de Vida.

Portanto, segundo o ICE (2019, p.3) - O Acolhimento é uma Pratica
Educativa desenvolvida pelo Modelo “Escola da Escolha”, que objetiva apresentar as
bases do projeto escolar para os novos estudantes. E a porta de entrada dessa
forma de conceber a educacdo e de buscar transformar a escola. O Acolhimento,
assim, é considerado o “marco zero” do Projeto de Vida. E uma estratégia por meio
da qual sdo apresentadas aos novos estudantes as muitas formas pelas quais a
escola se colocara a disposicdo da construcdo do seu Projeto de Vida. Por meio
dessa Pratica Educativa, os estudantes terdo a oportunidade de estabelecer os
primeiros vinculos, sentindo-se recebidos e pertencentes a escola desde os
primeiros dias do ano letivo. E um momento também para que vivenciem situacdes
nas quais serdo conduzidos a reflexdo sobre os seus sonhos e sobre as
expectativas em torno das oportunidades que terdo para realiza-los, a partir deste
novo tempo, e do apoio que receberdo nessa nova escola.

A ideia é que os estudantes possam assumir 0 protagonismo nessa
atividade, de modo que o acolhimento se torne um momento de contato dos
estudantes com outros estudantes, tanto no inicio como ao longo do ano letivo. Mas,
para que isso ocorra, 0s estudantes devem ser preparados para assumir o papel de
acolhedores, em parceria com a equipe escolar, com o Grémio Estudantil, que
devem proporcionar condicfes para que eles se envolvam na atividade e a realizem
de forma adequada, seguindo o roteiro de acolhimento proposto.

Neste sentido, vale pensar, de um lado, o papel mais geral que a ETI
cumpre, e de outro como do ponto de vista concreto pode influenciar na vida
cotidiana dos estudantes — e como, mesmo nessa tarefa mais especifica e inserida
num contexto problematico, ela também pode falhar.

No caso das escolas estudadas no Amapda, verificamos como essa
discussédo mais geral se manifesta nos exemplos concretos estudados, e também,
como elas abriram caminhos para formar os jovens profissionais que atuardo em
empregos formais em determinadas empresas, ja que a finalidade republicana da
escola no contexto do capitalismo é, com todos os seus limites, formar cidadaos,
preparar para o mercado de trabalho e para a vida em sociedade. No contexto

ideologico mais amplo do neoliberalismo, analisado por nds previamente, e no
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contexto econdmico material vivenciado pelas escolas do Amapa, o exercicio
concreto desse protagonismo juvenil tende, portanto, a ser muito limitado, mesmo no

contexto de tempo integral.

3.2 A Escola de Tempo Integral no Brasil e no Amapa

No Brasil, a escola em Tempo Integral tem inicio na década de 1950 com
Anisio Teixeira liderando a primeira experiéncia com o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, no Bairro da Liberdade, uma das areas mais pobres da Bahia.
Curiosamente, ganhou apelido de escola parque, o0 que evidencia a for¢ca da
inovacgao, pois, no complexo de espacos fisicos destinados as atividades escolares
que constituiam o centro, a Escola Parque se destacava do ponto de vista

arquiteténico e pedagogico:

O projeto de construgdo do Centro comportava quatro escolas-classe de
nivel primario para mil alunos cada, com funcionamento em dois turnos;
uma escola parque, com sete pavilhdes destinados as praticas educativas,
onde os alunos completavam sua educagdo no turno alternado ao da
classe.... Os quatro prédios grandes, amplos e modernos eram
frequientados cada um por mil alunos (500 no turno matutino e outros tantos
no vespertino), e estavam localizados nos seguintes bairros: na Liberdade,
a Escola-Classe 1; em Pero Vaz, a Escola-Classe 2; na Caixa d'Agua, as
Escolas-Classe 3 e 4. Nesta Ultima, em 1964, passou a funcionar o ginasio,
instalado em 1962 num dos pavilh8es da Escola-Parque. (NUNES, 2009,
p.125).

Esse complexo educacional teve apoio financeiro, e afirmava Anisio

Teixeira que, “ndo se pode fazer educagédo barata”, era necessario investir na

educacao das classes populares. Os centros projetados visavam uma boa educacao

com apoio pedagdgico, assisténcia médica e odontoldgica, alimentacédo, atividades
diversas que contribuissem com as aprendizagens da sala de aula:

As classes reuniam alunos por faixa etéria e ndo por testes de inteligéncia.

Essa organizacgédo ia na contramdo das classes homogéneas que persistiam

na escola brasileira. Instituiu-se a permanéncia da crianga na escola por

sete anos, abolindo-se a repeténcia escolar. Nesse sentido, o professor das

escolas classe contava o tempo todo com o apoio de um Setor de Curriculo

e Supervisdo, para trabalhar as dificuldades de aprendizagem das criangas
e suas proprias dificuldades didaticas. (NUNES, 2009, p.126).

O processo de aprendizagem tinha apoio técnico e pedagogico: “A
Escola-Parque abrigava, ainda, o setor de Curriculo, Supervisdo e Orientacdo

Educativa®. Foi uma experiéncia muito conhecida no meio educacional até
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internacional, no entanto no meio educacional brasileiro ficou relativamente pouco
conhecido. Segundo Nunes (2009), o Centro Educacional pretendia “Integrar os
alunos na comunidade escolar; torna-los conscientes dos seus direitos e deveres e
desenvolver com eles atitudes de autonomia, iniciativa, responsabilidade,
cooperacao, honestidade, respeito por si mesmo e pelos outros”.

Assim, a primeira experiéncia teve muitas criticas como alto custo dessas
escolas, e também muitas contribui¢cdes, a principal relacionada a uma busca pela
educacdo para as classes populares, por uma educacdo democratica na escola,
com participacdo da familia, 6rgdos colegiados dentro da escola. E com processos
avaliativos formais. E até nos dias atuais ainda existe essa escola no Distrito
Federal.

Nas décadas de 1980-90, surgem no cenario educacional a proposta de

ampliacdo do tempo na escola em varios estados, principalmente do sul e sudeste.

Nos anos 1980, o pais retomara a questao, como surgimento dos Centros
Integrados de Educagdo Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro e os Centros de
Educacado Integrada (Ceeis) em Curitiba. Os CIEPs compreendiam uma
politica educacional no ambito da esfera estadual, enquanto os CEls
pertenciam a esfera municipal. Os dois projetos preconizavam a ampliacéo
da jornada escolar para tempo integral, ou seja, o aluno permanece na
escola por um periodo de, pelo menos, sete horas didrias. Em Séo Paulo,
surge o Programa de Formagdo Integral da Crianca (PROFIC); em Porto
Alegre, os Centros Integrados de Educacéo Municipal (CIEMS).

Na década de 1990, o governo federal se volta para a escola de tempo
integral, passando a assumi-la, tendo como governo pioneiro, o de
Fernando Collor de Mello (1990-1992), com a proposta dos Centros
Integrados de Atendimento Integral a Crianga (CIACs), inspirados no
modelo escolar dos CIEPs, que combinava ac¢bes educacionais com
programas de assisténcia social, formacao profissional e lazer, destinados
as criancas e aos adolescentes atendidos pelo projeto. (BERTOLDO, 2015,
p.153)

Os CIEPs previam também participacdo da familia, uma aproximacéo da
escola com a comunidade e a permanéncia da crianga na escola era o dia todo e
desenvolvimento das atividades também, ja o PROFIC consistia em atividades
dentro e fora da escola. Os CIEPs compreendiam uma politica educacional no
ambito da esfera estadual, enquanto os CEls pertenciam a esfera municipal e os
CIACs eram da esfera federal. Acrescenta Cavaliere (2009), que entre as redes
estaduais com praticas de ampliacdo do tempo de escola, destacaram-se Minas
Gerais, Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio de Janeiro, tém apresentado a tendéncia

de investimento nos moldes do modelo escola de tempo integral.
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Segundo Godoy e Polon “(2017, p.110), no periodo de “2000 a 2004 e no
ano de 2007 € implementada a mais recente politica de educacdo em tempo
integral, gestada no a&mbito do Ministério da Educacédo: o Programa Mais Educacéo
— PME”. Dentre as oito finalidades do PME, expressas na Portaria Normativa

Interministerial n°® 17, de 24 de abril de 2007, destaca-se:

| — apoiar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo e a extensao do
ambiente escolar nas redes publicas de educacdo béasica de Estados,
Distrito Federal e municipios, mediante a realizacdo de atividades no contra
turno escolar, articulando acdes desenvolvidas pelos Ministérios integrantes
do Programa;

Il — contribuir para a reducéo da evasao, da reprovacao, da distor¢éo
idade/série, mediante a implementacéo de a¢des pedagdgicas para
melhoria de condicdes para o rendimento e o aproveitamento escolar.
(GODOY; POLON, 2017, p.114)

O objetivo do PME esta assim expresso, no art. 1° da Portaria Normativa
Interministerial n® 17, de 24 de abril de 2007:

Contribuir para a formacao integral de criancas, adolescentes e jovens, por
meio da articulagdo de acgbes, de projetos e de programas do Governo
Federal e suas contribuicdes as propostas, visdes e praticas curriculares
das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e
ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e contetdos
educativos. (GODOY; POLON, 2017, p.115)

O Programa Mais Educacao atendeu o ensino fundamental amplia o
tempo, apoia a formacéo integral do estudante, mas, com atividades no contra turno,
também se propde a contribuir para reducédo da evaséao, da reprovacao e distorcao.
Os dados preliminares comprovam, entretanto, que ndo reduziu o quanto se propos.

O Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2014-2024 é certamente uma das
mais importantes conquistas da sociedade brasileira nesta década. Para além de
propostas de governos, o PNE € um instrumento de uma politica de Estado, que
deve ser mantido e implementado integralmente.

O PNE incorporou esse objetivo de ofertar gradual do ensino em tempo
integral, no entanto, ainda parece distante de ser alcancado. Em 2019, o
ndamero de matriculas nessa modalidade de ensino na rede publica de

Educacédo Basica era de 5 milhdes (14,2% do total), cerca de 2 milhdes a
mais em relagdo ao numero observado em 2011. (ANUARIO, 2019, p.62)

Ainda de acordo com o ABEB-2020, entre 2011 e 2015, esse indicador
apresentou um crescimento continuado, chegando a 44,6%. Porém, a partir de 2016,

houve um recuo e, em 2019, uma em cada trés escolas de Educacao Basica da rede
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publica oferecia matriculas em tempo integral. Até 2017, no caso do Amapa, nao
havia escolas de tempo integral, até a implantacédo desta politica nas cinco escolas
aqui estudadas. Essa implementacdo tem a ver com a busca pela reducdo das
desigualdades regionais no campo da educacgao no Brasil. Ainda de acordo com o
ABEB (2020, p.62), “13,9% das escolas publicas de Educagdo Basica da regido
Norte possuem pelo menos uma matricula em tempo integral, enquanto, no Sul,
esse percentual é de 42,3%”. Apenas 3,8% das matriculas de Educacgdo Bésica no
Amapa sdo em tempo integral. No Ceard, para efeito de comparacéo, essa parcela é
de 31,4%. Além disso, o Ensino Médio é no geral considerado:
a etapa mais desafiadora da Educacdo Basica brasileira. Desinteressante
para os jovens, ndo oferece caminhos que promovam o didlogo entre os
conteddos curriculares e o mundo fora da escola. Como resultado, os
indicadores de atendimento e fluxo patinam ha varios anos. Hoje, 1,7
milh&o de jovens de 15 a 17 anos néo estdo matriculados no Ensino Médio.
A taxa liquida de matricula estd em 62,7%. Se isso representa um salto de

mais de 20 pontos percentuais nos ultimos 15 anos, a0 mesmo tempo
reforca a necessidade de se aprimorar o modelo. (ANUARIO, 2017, p.30)

A Lei 13.415/2017- da Reforma do Ensino Médio buscava conferir maior
flexibilidade a etapa ao instituir a possibilidade de diferentes itinerarios formativos,

COMo Vimos.

E real o risco de acirramento das desigualdades, caso a implementacio n&o
seja atrelada a uma politica efetiva de equidade, com investimentos técnica
e financeira nas redes e na formacdo dos profissionais de Educacdo —
técnicos, professores e gestores. Em contrapartida, é também verdade a
poténcia transformadora da flexibilizacdo das trajetérias, que libera os
jovens para escolhas mais alinhadas com seus projetos de vida, tornando o
Ensino Médio mais atraente tanto no campo propedéutico, despertando
maior interesse académico, quanto no campo vocacional, abrindo caminhos
para o mundo do trabalho. (ANUARIO apud HENRIQUES, 2017, p.38)

Assim, novas politicas publicas vdo se concretizando até chegarmos em
2017, ano em que é implementado o tempo integral nas primeiras escolas no
Amapa. Mesmo com muitas criticas de especialistas, se consolidou do ponto de
vista legal, a reforma do ensino médio, e muitos estudos tém surgido buscando
compreender, neste inicio de sua implementacdo, suas consequéncias. Dentre
outras coisas, a reforma amplia tempo na escola, questao que aqui é fundamental
para nos.

Como vimos, a partir de 2014, com o Plano Nacional de
Educacado/PNE/2014, tem-se como uma das metas “Oferecer Educagédo em tempo

integral em, no minimo,50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
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25% dos alunos da Educacédo Basica”. O estado do Amapa instituiu o Programa de
Escola do Novo Saber (Lei n® 2. 283/2017), que tem como objetivo principal o
planejamento, a execucdo e avaliacdo de um conjunto de acdes inovadoras em
contetdos, métodos e gestdo direcionadas a “Melhoria na oferta e qualidade do
Ensino Médio na rede publica do estado do Amapa”.

Para alcancar esse objetivo, o programa considera a formacéo integral do
aluno, amplia o tempo de permanéncia dos estudantes na escola para 09h30min
diarias. E prover condicdes para reduzir os indicadores educacionais (evasao,
reprovacdo) e aumentar o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica/IDEB

Amapaense:

O IDEB foi criado em 2007 e é composto por dois indicadores:
odesempenho dos estudantes no Sistema de Avaliacao da EducagdoBésica
(Saeb), que inclui a Prova Brasil e a Avaliagdo Nacional daEducacéo Basica
(ANEB), e as taxas de aprovacdo em todas as etapas de ensino, obtidas por
meio do Censo Escolar. O indice é calculado sempre nos anos impares,
guando € realizada a avaliagdo nacional. Os dados disponiveis, de 2015,
indicam realidades distintas de acordo com a etapa da Educacdo Basica
gue se analisa. Se nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a evolucéo é
evidente e as metas tém sido alcangadas, no Ensino Médio, por outro lado,
0 quadro é de estagnacdo e distdncia em relacdo aos parametros
estabelecidos pelo PNE (ANUARIO 2018, p.34).

Assim, com baixo desempenho nas avaliagbes do SAEB e nos resultados
do IDEB, do estado, em 2017 o estado do Amapa inicia a implantacdo de tempo
integral em cinco escolas estaduais de ensino meédio. Aumentar o tempo de
permanéncia do estudante na escola traz qualidade do Ensino Médio e melhoria na
oferta € o discurso dos governantes amapaenses. Nessa trajetéria se insere nossa
pesquisa de campo para investigar essa implantagdo em duas dessas escolas,
verificando se houve melhoria na oferta, e qualidade no ensino médio nas escolas
de tempo integral de Macapa. E, sobretudo, tentando pensar para quem é
importante ou vantajosa essa escola.

O IDEB sempre foi um problema para as escolas do Amap4a, conforme
demonstra o trabalho de Morais e Santaella Gongalves (2022). Conforme consta na
proposta pedagoégica da escola Raimunda Virgolino, uma das duas estudadas aqui,

ja em 2019 o IDEB também foi baixo:

Ao considerarmos os dados do IDEB do Estado do Amapa, para o Ensino
Médio, constata-se que o estado ndo atingiu a meta prevista de 4,5 para
2019, no entanto, a escola alcancou o indice de 3,7. Considerando que o
desempenho das escolas nas disciplinas Lingua Portuguesa e Matemética
foram abaixo da média do Estado, isso reflete altos indices de reprovacéo e
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evasdo escolar e aponta para a urgente necessidade de reestruturacéo
desta etapa da educacdo béasica em todos os seus aspectos (gestéo,
metodologias, curriculo, infraestrutura das escolas),(PPP/R.V 2021 p.06).

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) vem
melhorando desde 2005. Como esse indicador € composto por duas dimensdes: o
rendimento escolar (representado pelas médias das taxas de aprovacdo do ciclo
avaliado) e o desempenho (que mede a aprendizagem, com base nos resultados do
SAEB, aplicado pelo Inep), é possivel avaliar qual das duas mais tem contribuido
para sua evolucéo [...] O Ensino Médio, a decomposicao aponta que esses ganhos
foram inferiores aos obtidos na dimensé&o do rendimento, e se observa uma relativa
estagnacédo do IDEB, quando comparado a 2005. (ANUARIO 2020, p.66)

O ABEB-2020 aponta que “2,3 pontos € a distancia entre o IDEB do
Ensino Médio nas escolas da rede publica (3,5) e nas escolas da rede privada (5,8)”
e 34,6 pontos percentuais € a diferenca entre a taxa de distor¢cdo idade-série do
Para (46,5%) e de Séo Paulo (11,9%), no Ensino Médio. Séo realidades diversas do

Brasil e no Amapa, apontando desigualdades importantes.

3.3 Os Reflexos do Estado Neoliberal nas Politicas Puablicas de Tempo Integral

A ETI traz em seu discurso preparar para vida, e o “projeto de vida” esta
supostamente embasado na ideia de saber fazer escolhas, decidir, resolver
problemas. Segundo LAVAL (2019, p.46), o ensino escolar € cada vez mais visto
como formacdo. Uma "formacdo inicial", quer dizer, preparatéria a formacao
profissional e assim, apta a receber, legitimamente, em feedback, suas injuncgdes,
especialmente em matéria "comportamental”. A escola esta presente para assegurar
um tipo de acumulacdo primitiva de capital humano. O essencial repousa ha
capacidade do trabalhador de continuar, durante toda sua existéncia, a aprender o

que lhe sera util profissionalmente.

Essa capacidade de "aprender a aprender" ndo pode ser separada de
outras competéncias profissionais e das relagbes mantidas com outra
pessoa no grupo de trabalho. Criatividade, desembaraco no grupo, manejo
dos cddigos de base, sdo outras dessas faculdades permanentes. (LAVAL,
2019, p.49).

Na trajetoria historica da escola, se percebe em seus momentos as

mutacdes do capitalismo, que se forma e transforma no meio educacional, mas que
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nado desaparece, e sim reaparece fazendo reformas e mudando a educacéo.

Segundo Laval,

As mutagBes do capitalismo permitem explicar, pelo menos em parte, a
natureza das reformas em curso. C) nascimento e o desenvolvimento de um
sistema de educacao e de instrucdo separado da familia e dos meios de
trabalho, constituem uma das grandes transformacdes do Ocidente.
(LAVAL, 2019, p.5)

Esta tendéncia pertence a uma transformacdo de conjunto dessas
sociedades marcadas pela 'autonomizacédo” das diferentes ordens da religido, da
politica, da economia, do pensamento. Esse "desembutimento” geral das esferas
sociais, para retomar a expressao de Karl Polanyi, foi acompanhado por sua
racionalizacdo. (LAVAL, 2019,p.5).

Para Laval (2019), o Novo modelo escolar e educativo que tende a se
impor esta fundamentado, inicialmente, na sujeicdo mais direta da escola a razao
econOmica. Ele depende de um "economismo" aparentemente simplista, cujo axioma
principal € que as instituicdes, em geral, e as escolas, em particular, s6 tém sentido
dentro do servico que elas devem prestar as empresas e a economia.

O sistema neoliberal comanda a economia, e a educagéo nao fica fora
desse contexto porque a economia afeta todos os segmentos da sociedade. O
modo de producéo capitalista neoliberal se apropria da educagdo em tempo integral
de duas maneiras: transformando a ETI em politica corretiva e convertendo a
Educacao de Tempo Integral como mercadoria ofertada por meio de parcerias com a
sociedade civil.

Os discursos, da Educacao de Tempo Integral de formar sujeito autbnomo

dialoga com novo capitalismo que tende se impor a escola a razdo econdémica:

O "homem flexivel* e o trabalhador autbnomo" constituem, assim, as
referéncias do novo ideal pedagdgico. Uma dupla transformacédo tende a
redefinir a articulacdo da escola e da economia em um sentido radicalmente
utilitarista: por um lado, a concorréncia desenvolvida no seio do espaco
econdmico tornado mundial; por outro lado, o papel cada vez mais
determinante da qualificacdo e do conhecimento na concepc¢do, na
producéo e na venda dos bens e servigo. (LAVAL, 2019, p.10)

Desse modo, a escola se torna palco do neoliberalismo, tornado a
educacdo um elemento de producao e venda de bens e servicos.
No desenvolver da educagédo a servico da economia, a educagcao em

tempo integral apresenta distintas concepcdes.
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Segundo Gallo (2002), ha diferentes visdes sobre a educacéao integral e a
escola de tempo integral. Distintas concepc¢fes acerca do que seja uma formacao
integral, ou de quais aspectos contemplar nessa integralidade, tendo em vista a
formacdo de um determinado modelo de cidad&o, tém conduzido a diferentes
configuracdes de trabalho educacional: segundo a perspectiva anarquista o ideal é o
cidadao emancipado, “livre e senhor. De suas habilidades (...), consciente de suas
diferencas e da importéncia de sua relagdo com o social”. Dentro dessa linha de
pensamento, educar consiste em “dar condigbes a cada pessoa para que ela (...)
possa perceber a dialética do individuo social, a sua liberdade na liberdade do outro”
(GALLO, 2002, p. 16-20)

No atual modo neoliberal de organizag&o do capitalismo, o Estado tem um
papel periférico com relacdo ao mercado: suas acdes devem tdo somente garantir
0S pré-requisitos estruturais para o funcionamento do sistema. Nessa organizacao,
as politicas sociais, entendidas como estratégias promovidas a partir do nivel politico
com o objetivo de desenvolver um determinado modelo social, compostas pelos
planos, projetos e diretrizes especificas de cada area de acéo social cumprem papel
importante na viabilizacdo de acfes estatais, cujo objetivo € corrigir as
inconveniéncias do sistema, sem comprometer seu funcionamento (BIANCHETTI,
2001).

Essa ideia de remediar os problemas causados pelo modo de producao
capitalista neoliberal constitui-se como um dos fundamentos da retomada de
propostas de ampliagdo do tempo na escola no Brasil. Vinculadas a concepcao
difundida pelo Banco Mundial de educacdo como combate a fome e a pobreza,
essas propostas procuram minimizar oS problemas sociais e dissimular as
contradi¢cdes do sistema capitalista (BERTOLDO, 2015).

Ampliar a jornada escolar exige menos recursos do que se pode imaginar.
Mas, exige muita imaginacdo, vontade politica e integracao de diversos programas.
Gadotti (2009) traz para o debate a qualidade que ndo se resume na sala de aula,
que vai além do muro da escola. E o autor acrescenta a qualidade sociocultural da
educacgdo. Se a ETI foi implantada no Amapa para elevar os indices da avaliagdo
externa, também deve primar pela qualidade no ensino.

Para Gadotti (2009, p. 29), a “ampliacdo da jornada escolar esta
assentada no conceito de educagado integral,” que articula todas as acdes do

governo as demandas da populagéo, entendendo que todas elas tém a ver, direta ou
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indiretamente, com a educacgdo. A escola passa a ser o “centro formativo e de
referéncia dos direitos de cidadania da populagao”.

A educacéo integral envolve o entorno das escolas, ampliando a cultura
da escola para além dos muros da unidade escolar.

O autor vai além da discussdo sobre a questdo da jornada integral, da
educacao integral ou escola de tempo integral, ocorre no momento em que o Brasil
esta vivendo o desafio da qualidade de sua educagéo basica. Ampliamos o acesso a
educacdo basica, mas sem a correspondente qualidade. (GADOTTI, 2009, p.29)

E o autor questiona uma educacdo que qualidade que de fato leve a

aprendizagem e ndo uma concepcédo vaga de qualidade:

Falar em qualidade sociocultural da educacédo é falar, certamente, em
aprendizagem. H& qualidade da educacdo, isto é, ensino-aprendizagem,
guando professores e alunos aprendem. Falar em qualidade social da
educacdo é falar de uma nova qualidade, quando alunos e professores
aprendem, juntos, a mudar o mundo, a partir

da leitura do mundo. O direito & educacéo néo se reduz ao direito de estar
matriculado na escola. E direito de aprender na escola. Sabemos que é no
interior das salas de aula que devemos medir os efeitos de qualquer projeto
educacional, de qualquer politica educacional, verificando o quanto os
alunos aprenderam. Como diz Paulo Freire em sua Pedagogia da
autonomia (1997, p. 27), citando Francgois Jacob, os seres humanos séo
seres “programados para aprender”. (GADOTTI, 2009, p.30)

Na trilha das escolas investigadas podemos sentir esse envolvimento de
aprendizagem entre professor e aluno. Na escola Raimunda Virgolino, segundo um
de seus professores, ha envolvimento, estuda e discute junto, e segundo a Diretora

Adjunta da escola, quando encontram dificuldades, elas sempre sao superadas.

O TEMPO INTEGRAL trouxe esses novos conhecimentos para o0s
profissionais. No inicio: o que vou fazer? Estuda, debate vombora fazer
isso, vamos fazer aquilo. Te vira. Hoje aqui na escola eles tiram de letra
essas disciplinas. (DIRETORA ADJUNTA R. V. 2022).

A gente conversa sobre educacdo, sobre pratica, sobre interesses é
estimulante pra gente, os alunos estéo estimulados, acredito que eles teréao
maior participacdo também. Quando funciona, funciona, a pesar dos
pesares. A parte estimulante é esse poder dialogar com os colegas, poder
trazer ideias, poder apresentar é ter esse estimulo, e ver essa préatica dos
colegas que os colegas nao ficaram alienados do processo educacional.
(PROFESSOR R. V 2022).

O poema Escola de Paulo Freire retrata bem essa questdo sobre a
escola: escola é Lugar de fazer amigos: “Nao se trata s6 de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos... Escola € sobretudo, gente; Gente que trabalha,

que estuda Que alegra, se conhece, se estima”. E nessa magia que as escolas de
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tempo integral poderiam ser construidas. Assim, o0 envolvimento docente, o
compromisso do aluno com sua aprendizagem alavanca uma educacdo de
qualidade que caminha para uma educacéao integral. E essa pratica foi observada de
alguma forma na escola R.V, enquanto no Colégio Amapaenseo cenario parece
muito técnico, frio e burocratico.

De acordo com RCEM/AP (2020, p.222), “Na organizagdo do ensino
meédio”, “superando-se a disputa com a educacgao profissional”’, mas integrando-se
seus objetivos e métodos em um projeto unitario, a0 mesmo tempo em que o
trabalho se configura como principio educativo — condensando em si as concepcoes
de ciéncia e cultura —, também se constitui como contexto econémico (0 mundo do

trabalho), que justifica a formacao especifica para atividades diretamente produtivas.

A oferta da educagéo profissional esta intimamente relacionada com a
nocdo de itinerario profissional, que corresponde ao conjunto das
ocupacgBes no mundo do trabalho e suas inter-rela¢des funcionais. A fungéo
do itinerario formativo € contribuir para que o aluno possa tracar rotas e
planejar percursos, de forma a conciliar as demandas do mundo do
trabalho, as expectativas pessoais e o0s tipos de formacfes disponiveis.
(RCEM/AP, 2020, p. 223)

A proposta da Escola da Escolha desenvolvida no estado do Amapa nas
escolas R.V e C.A afirma que “O desenvolvimento do estudante, no conjunto dos
outros dominios devera contribuir para a formacao de competéncias que impactam
os diversos dominios da vida humana, no ambito pessoal, social ou profissional.
Essa proposta traz bons argumentos sobre estudo e emprego “a atividade produtiva”
passa a depender cada vez mais do uso de conhecimentos e exige “pessoas
criativas, criticas, propositivas, colaborativas e flexiveis, preparadas para agir e se

adaptar rapidamente as mudancgas dessa nova sociedade”.

A empregabilidade estd relacionada a qualificacdo pessoal. As
competéncias técnicas deverdo estar associadas a capacidade de decisao,
de adaptacao a novas situagdes, de comunicagdo oral e escrita, de trabalho
em equipe. (ICE 2015, p.21)

A preocupacédo com a empregabilidade traz uma reflexdo que pode ser
sintetizada da seguinte forma: quanto mais baixa a escolaridade, maior a disputa por
emprego na sociedade. No contexto neoliberal, trazer esse debate para escola ndo é
uma opc¢do, mas uma necessidade urgente, especialmente porque o mercado

termina sendo um dos modeladores da prépria Escola. (ICE 2015, p.22).



75

3.4 O Ensino Médio em tempo integral na pratica

No Estado do Amapa, podemos considerar as experiéncias das Escolas
de Ensino Médio do Novo Saber, que trabalham com as diretrizes demonstradas
anteriormente relacionadas ao Protagonismo e ao fortalecimento do Protagonismo
Juvenil. A Escola da Escolha, que tem como foco a “formagéao integral do educando”
para construgdo do seu Projeto de Vida, integra trés eixos: formagdo académica de
exceléncia, formacdo para vida e formacdo para o desenvolvimento das
competéncias do século XXI.

Essa escola idealizada pelo ICE é supostamente fundamentada na
diversificacdo e enriquecimento necessarios para apoiar o estudante na elaboracao
do seu Projeto de Vida, esséncia do Modelo. E a concepcdo de programa de
educacao integral que é promovida nas escolas amapaenses. (ICE, 2020 p.10)

Para o ICE (2015, p.10), a construcdo do Projeto de Vida, para a qual
confluem todas as acdes do Modelo, requer que os conteddos trabalhados sejam
significativos, ndo s6 do ponto de vista do sujeito que aprende, mas, especialmente,
do ponto de vista das expectativas e das necessidades da sociedade.

COLL (1996) enfatiza que o curriculo deve partir da selecdo de quais
aspectos do crescimento pessoal do educando a educacdo escolar tratara de
promover. Se a funcdo primordial da escola é contribuir para a formacao integral do
educando, ou seja, o crescimento pessoal em todos 0s seus aspectos — cognitivo,
social, moral, corporal, afetivo — a decisdo sobre 0 que ensinar precisa considerar
conteudos de diferentes ordens. (ICE 2015, p.10)

O Protagonismo e a construcdo do Projeto de Vida se tornam a
possibilidade real dos jovens assumirem papéis que os aproximam do mundo adulto.
Assumir-se como participante da solucdo de problemas, analisar suas vivéncias e
planejar o futuro, ainda que provisoriamente, sdo acdes que implicam autonomia,
solidariedade e competéncia, necessarias ao desempenho consciente na vida
adulta. (ICE, 2015, p.17)

Na proposta do ICE que as escolas campo desenvolvem para o aluno
construir seu projeto de vida, ele tem que ter trés formacdes:

1. Formacgao académica de exceléncia,

2. Formacao para vida

3. Formacao para o desenvolvimento das competéncias do século XXI.
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Nessa proposta, os conceitos de Protagonismo e Projeto de Vida se
referem a formacdo de um sujeito ativo, capaz de tomar decisdes e fazer escolhas
embasadas no conhecimento, na reflexdo, na consideracdo de si préoprio e do
coletivo.

Quanto aos eixos 1- Formacdo académica de exceléncia, o que se

trabalha para alcancar essa formacéao:

FORMACAO ACADEMICA DE EXCELENCIA — A formacgdo que se
processa por meio de praticas eficazes de ensino e de processos
verificaveis de aprendizagem e que asseguram o pleno dominio, por parte
do estudante, do conhecimento a ser desenvolvido durante a Educacéo
Basica. Nao se fala de estudos para além desse nivel de ensino, mas
daqueles que devem ser assegurados na intensidade, no tempo e na
gualidade durante os Ensinos Fundamental e Médio. Nao apenas um
curriculo configurado pela Base Nacional Comum e pelos documentos
institucionais, mas, também, valorizado por uma Parte Diversificada que nao
seja considerada apéndice do curriculo, e sim parte integrada e vital para
assegurar o seu enriquecimento, aprofundamento e diversificagdo. (ICE
2015, p.13)

O ensino e de processos de aprendizagem que asseguram o pleno
dominio, por parte do estudante, do conhecimento da Educacdo Basica. Vale
ressaltar que a propria proposta afirma que nao fala em prosseguimento de estudo.

Quanto aos eixos 2 - Formacdo para a vida o que se trabalha para

alcancar essa formagao:

FORMACAO PARA A VIDA — A formagéo que busca ampliar as referéncias
do estudante com relacéo aos valores e principios que ele constitui ao longo
de sua vida nos diversos meios com 0s quais interage: familias, amigos,
igrejas, templos, clubes, centros de convivéncia e que contribuirdo para a
constituicdo de uma base sélida em sua formag¢do. Uma base consolidada
de conhecimentos e de valores devera apoiar o estudante no processo de
tomada de decisdes e de escolhas que o acompanhara ao longo da
construcdo e da execucédo do seu Projeto de Vida. (ICE 2015, p.14)

Quanto aos eixos 3 - Formacdo para o desenvolvimento das

competéncias do século XXI.

FORMAQAO PARA O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS DO
SECULO XXI — A formac&o integral se da néo apenas pela presenca de um
curriculo pleno de competéncias cognitivas, mas também pela presenca de
um conjunto de outras competéncias essenciais nos dominios da emocao e
da natureza social. O desenvolvimento do estudante, no conjunto dos outros
dominios devera contribuir para a formagédo de competéncias que impactam
os diversos dominios da vida humana, no ambito pessoal, social ou
profissional. Ao esperar que o jovem atue como fonte de iniciativa, de
liberdade e de compromisso e que ele responda aos desafios do mundo
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contemporaneo de maneira autbnoma, solidaria e competente, a pratica
pedagdgica deve ser reconceitualizada em suas agdes. (ICE 2015, p.14)

Ao desenvolver essas formacdes durante os trés anos do Ensino Médio,
presumimos que o0 aluno esta preparado pra vida e para atuacdo profissional,
desenvolveu competéncias e habilidades para atuar na sociedade e no mercado de
trabalho.

Vale a pena, a partir de agora, ir para 0 campo e conhecer mais da
realidade das escolas estudadas, para ver como a implementacédo dessa politica se
da na préatica. Na pesquisa de campo, quando perguntamos se 0 aluno aprovou ou
concordou em estudar nessa escola com mais horas de permanéncia, das 18
respostas apenas trés responderam nao terem concordado, sete afirmaram que sim
e oito ndo responderam por algum motivo. Sao numeros intrigantes, mesmo com um
universo pequeno de participantes. Poderia subentender-se que faltam incentivos,
envolvimento e participagdo. Poderia subentender-se que os limites da
implementacdo do tempo integral s&o, talvez, ainda maiores do que 0s que
imaginamos dado todo o contexto apresentado e a concepcao neoliberal que orienta
muito da trajetéria mais recente da educacdo no Brasil. Para aprofundar essas
reflexdes, precisamos entrar no campo. Vamos conhecer, por dentro, a escola
Raimunda Virgolino e o Colégio Amapaense e ver como eles podem nos auxiliar na

compreensao do problema que estamos investigando.
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4 IMPLANTACAO DA ETI EM DUAS ESCOLAS DE MACAPA

A guarta secado dessa pesquisa teve por objetivo investigar a implantacéo
de Educacédo em tempo integral em duas escolas de ensino médio da cidade de
Macapa a partir de 2017. Dentro desse objetivo mais amplo, buscamos mais
especificamente: 1) analisar os Planos de Ac¢éo, Proposta Pedagdgica que ofereceu
uma visdo que tipo de ser humano essa escola busca formar, sua missdo, suas
conquistas; 2) Pesquisar as notas do IDEB de 2017 a 2019 das escolas (quanto ao
item IDEB apenas a escola R.V tem registrado em sua proposta pedagdgica o IDEB
de 2019, e quanto aos seus impactos nos resultados ndo obtivemos registros, ja o
C.A ndo possui registros); 3) quanto as percepcdes foram pontuais para obtermos o
olhar sobre a ETI nas escolas amapaenses e assim averiguar as percep¢coes dos
profissionais sobre as consequéncias que o tempo integral trouxe para 0S mesmos
pode ser respondido; e 4) Averiguar a percepc¢ao dos estudantes sobre a politica de
escola em tempo integral.

Quanto ao item 2, vale adiantar um aspecto importante. Apenas a escola
R.V. tem registrado, em sua proposta pedagodgica, o IDEB de 2019, e quanto a seus
impactos nos resultados ndo obtivemos registros. No caso do C.A., ndo ha nenhum
registro. A discussdo sobre o IDEB aponta para o papel da gestdo escolar no
contexto do das avaliagcdes externa. Sawicki (2018, p.25) afirma que tais questdes
nos remetem a gestdo da educacdo, desde aquela em sentido amplo - niveis
federal, estadual e municipal - e também em sentido restrito, no que diz respeito a
gestdo da propria escola. Para Sawicki (2018), a escola, por vezes, é criticada por
ndo atingir indices, no entanto, tais criticas ndo consideram a complexidade do
processo de ensino e aprendizagem, bem como ndo levam em conta a falta de
politicas de investimento - financeiro, organizacional, de qualificacdo de pessoal - na
educacdo. Nesse contexto, cabe a escola rever seu papel, tdo difundido como lugar
de ensinar, atualmente lugar de mobilizacdo, participagao e aprendizagens.

Sawicki (2018) afirma que a avaliagdo externa e a gestao escolar estéo
relacionadas, sendo a avaliacdo um instrumento que pode contribuir para o
diagndstico e esclarecimento de questdes que circundam o cotidiano escolar.

A avaliacao em larga escala n&o pode pautar-se apenas pelo resultado de
uma prova, mas sim ser utilizada como instrumento para a promoc¢éao de politicas de

melhoria da educacdo. Para Viana (2005), “o foco do gestor, de sua equipe e de
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todos os integrantes da escola precisa ser a utilizacdo concreta e objetiva dos

resultados de tais avaliacoes,

Pois, ndo basta diagnosticar, € preciso utilizar os resultados para a reflexao
coletiva, para o redirecionamento e o planejamento de a¢des que auxiliem
os professores e alunos no cotidiano da sala de aula. Tais reflex6es podem
levar o gestor a estabelecer novos caminhos para exploracdo efetiva das
avaliacOes externas a favor da aprendizagem escolar. (VIANA, 2005)

De acordo com as pesquisas de Sawicki (2018, p.12), realizadas no Rio
Grande do Sul, “um aspecto que merece ser destacado é que a maioria das escolas
dessa coordenadoria ndo apresenta IDEB”. E para concluir que cada vez mais a
gestdo escolar vem sendo cobrada por resultados satisfatorios, porém, ao mesmo
tempo, essa ndo vem tendo aporte de qualificacdo para melhorar esses resultados.
De acordo com nossa pequena amostra nesta pesquisa, essa realidade néo é s6 de
escolas do sul, jA que uma das escolas de tempo integral ndo tem registro nenhum
do periodo de 2017 e 2019 da nota de IDEB, e a outra ndo tem quase nenhum.

Nesta secdo se apresentam as unidades educacionais pesquisadas:
Colégio Amapaense (C.A) e Escola Estadual Prof2. Raimunda Virgolino (R.V), um
pouco de sua histéria e ocaminho percorrido na implantacdo do tempo integral.
Buscamos, nesta secao, também recuperar elementos tedricos relativos a incidéncia
dos diversos agentes atuantes nesta politica educacional e os elementos presentes
do neoliberalismo no contexto escolar incutidos nos documentos do MEC e da
SEED/AP.

Para compreender a forma como esta pesquisa foi feita, e suas limitacdes
deve-se ter em mente o contexto pandémico vivenciado por todos em nosso pais e
no Amapa, bem como em esfera mundial. Como ja adiantamos estamos na
pandemia decretada em marco de 2020 através do Decreto n°® 1377 DE 17 DE
MARCO DE 2020 em seu Art. 10. “Ficam suspensas as aulas na rede publica de
ensino estadual pelo prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de 18 de marco de
2020".

E, a partir dai, fecharam-se as escolas. Com muitas criticas e medidas dos
orgaos competentes e estudos foram sendo divulgados como essa nota de alerta do
Departamento de Saude Escolar, a partir de maio de 2020 inicia-se o ensino

remoto:
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No més de maio de 2020, por meio do Departamento Cientifico de Saude
Escolar, a SBP publicou a Nota de Alerta “O ano letivo de 2020 e a COVID
19”. “O ano letivo de 2020 mal comegou e ja foi interrompido de maneira
traumatica e repentina”. Grande parte das escolas comecaram a se
mobilizar para oferecer o ensino remoto, o que n&o significa Ensino a
Distancia (EaD), modalidade esta que tem outra estrutura e tem outro tipo
de abordagem. O ensino remoto pressupde a existéncia de um computador,
ndo sendo adequadas telas como aquelas do tamanho de um celular, além
da exigéncia indissociavel de disponibilidade da internet com qualidade e
estabilidade.(NC/SBP,2020 p.03)

Com a COVID-19, agravam-se mais a ainda as desigualdades sociais,
retornar de forma remota exigia aparelhos tecnoldgicos, internet de qualidade e a
populacdo néo disponibilizavam de recursos suficientes para arcar com essas novas

despesas.

Desse modo, “aprofundaram-se mais ainda as desigualdades sociais, com barreiras e
riscos importantes para 0s grupos mais vulneraveis, que sé agravam sua situagdo na
auséncia das escolas em suas vidas.” .(NC/SBP,2020 p.03)

Como ja vém se discutindo a questao de desigualdade no Brasil e no Amapéa
nao é diferente. O ensino remoto através de uso de celulares e computadores
mostrou essas disparidades entre o cidadao provido de recursos e cidaddos sem
recursos. Ainda em 2020 a SEED através da PORTARIA N° 062/2020 — SEED,
apés estudos, resolve retornar presencialmente nos 6rgaos, mas, escolas
continuaram fechadas: “Art. 2° Fica determinado o retorno das atividades
presenciais da Secretaria Estadual de Educacdo - SEED, a partir do dia 24 de
agosto de 2020, observando os critérios e orientacfes estabelecidos no Plano de
Retorno dos Trabalhos Presenciais.”

E, assim, foi o ano de 2020, sem aula presencial. Somente em 2021
que o retorno presencial foi possivel. DECRETO N° 2710 DE 02 DE AGOSTO
DE 2021:

Estabelece critérios para retomada responsavel e gradual das atividades
econdmicas e sociais, considerando a realidade epidemiolégica e a rede
assistencial dos Municipios e do Estado do Amapa, reforcando a
continuidade ao enfrentamento da pandemia, tendo como foco a reducéo
dos riscos de transmissdo do novo Coronavirus (COVID-19), e adota outras
providéncias.

O artigo 13 desse decreto define o retorno ao ensino presencial: “Fica
autorizado a retomada responsavel, gradual e escalonado das aulas presenciais e
demais atividades educacionais na rede publica e privada de ensino, nas seguintes
condicdes: | — atividades educacionais ha modalidade hibrida, combinando aulas e

atividades presenciais com outras realizadas na modalidade remota; Il - fiel
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cumprimento do Protocolo Padrdo de Seguranca Sanitaria para os Estabelecimentos
de Ensino, Anexo Ill deste Decreto, bem como dos seus protocolos especificos,
aprovados pelos Orgéos da Vigilancia Sanitaria e de Saude.

A partir de agosto de 2021, entdo, se deu essa “volta & escola” ainda
escalonada, no entanto nado foi possivel realizar a pesquisa ainda naguele momento,
devido a diversas restricdbes ainda existentes. Em 2022, o retorno foi total, e
seguindo o mesmo Protocolo Padrdo de Seguranca Sanitaria foi possivel adentrar
as unidades escolares com muitos entraves, e chegamos ao territério da nossa
pesquisa. Verificou-se o0 intenso uso de mascaras e higienizacdo nas escolas
campos. Protocolos de seguranca sendo cumpridos em todos os locais pesquisados.

Apés relembrar a pandemia, se aprofunda a pesquisa sobre o tema e sua
complexidade evidenciamos na segdo 4.1-As escolas de Tempo Integral em
Macapa;4.2- O Colégio Amapaense;4.3. Escola Estadual Raimunda Virgolino; 4.3.1.
Historia e oportunidade aos estudantes; 4.4 Percepcdes sobre a ETI nas escolas
amapaenses, 4.4.1- Os desafios da implantacdo da ETI; 4.4.2- A ETI para os

estudantes e 4.4.3 - Reflexdes gerais sobre as ETI estudadas.

4.1 As Escolas de Tempo Integral em Macapa

O programa Escolas do Novo Saber foi implementado em 2017. A
implementagcédo dos planos para que as escolas se adequassem a essa modalidade
de ensino integral surgiu no mesmo ano, quando o Ministério da Educacdo (MEC)
aprovou leis com bases a reforcos imediatos de mudanca no ensino médio, que,
segundo dados, era a etapa mais critica da educacéo brasileira. Desde entdo, o
Governo do Amapa junto com a sua Secretaria de Educacao, vem reformando e
ampliando escolas para que as demandas advindas desse modelo de ensino sejam
subsidiadas.

As escolas que receberam Tempo Integral em 2017 foram Colégio
Amapaense, Escola Estadual Tiradentes, Escola Estadual Raimunda Virgolino,
Escola Estadual Maria do Carmo Viana e Escola Estadual José Firmo.

Dessas cinco escolas implantadas em 2017, elegemos duas para analisar
mais profundamente: o Colégio Amapaense e a Escola Estadual Prof2. Raimunda

Virgolino.  Atualmente, s&o 30 escolas oferecendo esse modelo de ensino
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expansivo. Além disso, as Escolas do Novo Saber - Tempo Integral estéo
localizadas no estado Amapa nos 16 (dezesseis) municipios do estado.

Para dar cumprimento ao estabelecido na BNCC, conforme discutimos
anteriormente, o conceito de protagonismo tem forte significado na formagéo dos
estudantes, no Ensino Médio em Tempo Integral, conforme o disposto no Art. 5°,
inciso 1X da Lei N° 2.283/GEA:

Protagonismo: processo no qual os estudantes desenvolvem suas
potencialidades por meio de praticas e vivéncias, apoiados pelos
professores, assumindo progressivamente a gestdo de seus
conhecimentos, da sua aprendizagem e da elaboracdo do seu Projeto de
Vida. (Lei N° 2.283/2017- GEA).

Assim, o Referencial Curricular Amapaense do Ensino Médio reitera o
Programa de Escolas do Novo Saber no sentido de ofertar uma arquitetura curricular
com o principio da flexibilidade, e apresenta as matrizes curriculares Il e lll, cuja
estrutura também corresponde a Formacédo Geral e aos Itinerarios Formativos.

No contexto da Lei 13.415/2017, a escola deve estruturar o curriculo para
a formacao geral, e também incluir na proposta pedagdgica o principio de projeto de
vida, conforme dispbe o Art. 35 A § 7°:

Art. 35 A § 7° Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formagéo
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais (Lei 13.415/2017)

Em relacdo aos estudos de Projeto de Vida, Damon (2009) o define
“‘como uma intencéo estavel e generalizada de alcangar algo que ao mesmo tempo é
significativo para o eu e gera consequéncias no mundo além do eu”.

As escolas estaduais amapaenses Colégio Amapaense e a Escola
Estadual Raimunda Virgolino seguem a proposta pedagdgica do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE 2015) adquirida pelo estado para
implantacdo e, monitoramento do tempo integral. Para desvendar a Escola de
Tempo Integral na pratica, foram entrevistadas as diretoras e diretoras adjuntas,
pedagogos, professores coordenadores de area e estudantes lideres protagonistas
das escolas escolhidas.

A escola C.A tem uma diretora do sexo feminino, com 70 anos de idade,
que ja exerceu varios cargos, tendo mais de vinte anos de atuacdo como professora,

gerente e atualmente gestora de escola de tempo integral. A diretora adjunta do C.A,
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por sua vez, é mais jovem, com menos de 40 anos, do sexo feminino, dez anos de
experiéncias na area educacional. As duas pedagogas sdo ambas do sexo feminino,
jovens com menos de quarenta anos de idade, mais de dez anos de atuacdo. O
Secretario é do sexo masculino, com mais de cinco anos no cargo, professor do
quadro efetivo estadual. Todos os cargos que atuam na escola de tempo integral
sdo do quadro efetivo e passaram por processo seletivo para atuar nessa escola.
Fizeram prova escrita, entrevista com psicologo e se aprovado no certame trabalha
na ETI.

Na escola R.V, o diretor tem mais de 40 anos, € do sexo masculino,
professor do quadro efetivo, atua ha mais de um ano como gestor na escola. A
diretora adjunta € do sexo feminino, tem mais de dez anos de experiéncia na
educacdo. Os pedagogos sdao um do sexo feminino e um do sexo masculino,
maiores de quarenta anos e com mais de 10 anos de atuacdo na educacdo. Os
professores que atuam nas escolas de tempo integral sdo em sua maioria do quadro
efetivo. Quanto aos estudantes da 12, 22 e 32 série do ensino médio, apenas alguns
puderam responder aos questionarios, por conta das dificuldades estruturais
apresentadas pelas escolas, e em sua maioria, por coincidéncia, eram lideres de
clubes, o que por certo limitou o resultado da pesquisa pela baixa quantidade, mas
por outro lado pode ter um impacto interessante na medida em que, de alguma
forma, parte destes representa os demais.

A entrada dos jovens no Ensino Médio representa um “novo desafio”, a
equipe de professores e disciplinas se amplia e se faz necesséaria a adaptacdo dos
estudantes para acompanhar a metodologia utilizada pelos professores, os temas
mais especificos e os problemas mais complexos, 0s novos grupos de colegas e
suas experiéncias; as orientacbes que passam a fazer parte do cotidiano, néo
apenas dos jovens, como também das familias, pois “tudo é novo e desafiador’.
RCEM/AP (2020).

A juventude do Amapa ultrapassa 200 mil pessoas, conforme dados da
PNAD/IBGE — 2017 o que significa 29,8% de toda a populacéo do estado. O estado
tem uns programas que pagam uma bolsa para Juventude amapaense que segundo
a DIRETORA R.V 2022, essa bolsa colabora com a permanéncia do estudante da

escola em Tempo Integral.
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O “Amapa Jovem” é um programa transversal de politicas publicas para a
Juventude Amapaense, que possibilita o desenvolvimento e a emancipacdo dos

jovens, sendo instrumento de reduc¢éo de vulnerabilidades, riscos sociais e pessoais.

GOVERNADOR DO ESTADO DO AMAPA, usando das atribuicées que lhe
sdo conferidas pelo artigo 119, inciso VIII, da ConstituicAo do Estado do
Amapa, DECRETA: rt. 11-A. No ambito do Programa Amapa Jovem, podera
ser concedido auxilio financeiro para custeio da passagem de 6nibus para
bolsistas e monitores ativos, através do beneficio denominado "Vale
Transporte Jovem", nos termos do art. 59, inciso VII, deste Decreto e
seguintes regramentos: (D.O.E n° 7.453 05 de Julho de 2021).

O estado abre inscricbes aos jovens e Sao VAarios 0S cursos, servicos que

incluem esses jovens na escola, no mercado de trabalho e na sociedade.

Séao 5,5 mil novas vagas em todo o estado para amapaenses de 15 a 29
anos, em situacao de vulnerabilidade social. O programa é coordenado pela
Secretaria Extraordinaria de Politicas para Juventude (Sejuv). Os
candidatos podem se inscrever até 17 de janeiro pelo site
inscricao.amapajovem.ap.gov.br

Segundo RCEM/AP 2020 p. 19: Dentre os jovens, os de 15 a 17 anos,
idade na qual deveriam estar cursando o Ensino Médio, representam 21,5% (ou
6,4% da populacédo do estado); os de 18 a 24 anos sao quase metade dos jovens
(49,7%), e os de 25 a 29 anos representam 28,8% dessa populacéo, 0s quais estao
inseridos nos espacos territoriais de areas de assentamentos, terras indigenas,
areas remanescentes de quilombos, centros urbanos e rurais, regides ribeirinhas e
do campo.

Muitos entraves se fizeram presentes no caminho da pesquisa para
desvendar melhor toda essa realidade, mas na medida do possivel todos foram
desviados de alguma forma para que o trabalho pudesse prosseguir. A partir daqui,
apresentamos as escolas, a partir da pesquisa de campo.

Antes de prosseguir, seguem os dados da quantidade de matriculas em

cada modalidade nas escolas estudadas:
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Quadro 2 — Quantidade de matriculas em cada modalidade nas escolas

estudadas
2017 2018 2019 2020
&
o ©
o —
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Fonte: Elaborado pela autora

4.2 O Colégio Amapaense

E uma escola bastante tradicional do Amapa. Criado em 1947, como um
colégio grande, é tombado como patrimdnio histérico estadual. Para Pacheco (2018)
existem “obras histéricas servindo como referéncias que estdo guardadas na
memoria das pessoas que vivenciaram na época, uma imagem de um passado Vivo,
um lugar de identidade e memoria, como o caso do Colégio Amapaense”. Segundo
Pacheco (2018):

Com a implantacdo da administracdo territorial no Amapéa, e com o lema:
“Educar, Sanear, Povoar”, a politica obreira e integracionista ocupa a
cena publica em larga medida. Dentre essas obras estruturantes mais
destacadas, as escolas de ensino béasico trariam em seu padrédo estético
essas variaveis ideoldgicas e politicas. (PACHECO, 2018, p.31)

Assim, nesse cenario foi construida uma das primeiras escolas na capital

Macapa, o Colégio Amapaense.
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Figura 3 —Brasao da escola

Fonte: Colégio Amapaense

Pacheco (2018) afirma que dentre as primeiras unidades construidas em
Macap4, o Colégio Amapaense, criado pelo decreto n® 49, de 25 de janeiro de 1947,
do governo do ex- territério do Amapa, com o nome de Ginasio Amapaense (figura
4), iniciou suas atividades em abril do mesmo ano, de forma condicional até o més
de agosto, quando Ihe foi concedida a autorizacdo para funcionamento pela
seccional do Ensino Secundéario do Ministério de Educacdo e Saude, sediada em
Belém do Par4, pela portaria n°® 367/47.

Figura 4 - Primeiro Prédio do Colégio Amapaense em 1947
£07 17\ L
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Fonte: portal-retrato-blogspot.com
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Ainda Pacheco (2018) diz que, somente em 1952, o Ginasio passa se
chamar de Colégio Amapaense, localizado na Avenida Iracema Carvdo Nunes,
n°419, no bairro Central, recebendo alunos de antigo curso Cientifico, que passa
receber a nomenclatura de Curso Colegial, correspondente atualmente ao Ensino
Médio. O 2° Bloco do prédio, como mostra a figura 5, foi construido em 1967 para
atender a demanda educacional. Somente em 1970 foi finalizada, como mostra a
figura 05, sendo um Colégio que faz parte das obras de grande impacto na cena
urbana de Macapd, durante o governo territorial de Janary Gentil Nunes (1944-1956)
(PACHECO 2018, apud FRANKLIN, 2014).

Figuras 5- Segundo Bloco do Colégio Amapaense em 1967. Concluséo da
obraem 1970 do CA

Fonte: Acervo

Conforme observacgéo, o C.A tem caracteristicas de uma nova arquitetura
através do seu piso em Ladrilhos hidraulicos, lajota ceramica branca e tracado dos
ambientes comomostra as figuras 06, 07,08 e 09, os pisos da entrada da escola, os
corredores térreos e todos os corredores dos pavilhBes acima, as escadas sdo
configuradas em formato espiral, com janela basculante com vidro incolor

proporcionando iluminagéo natural na escadaria, como mostra a figura 8.



Figura 6 — Entrada da escola

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 7- Piso dos corredores

——

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 8 - Entrada das escadarias

Fonte: Elabrado pla autora
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Figura 9 - Piso do 2° pavilhdo
B = - "’**i

Fonte: Elaborado pela autora

E um prédio de trés pavimentos com paredes em alvenaria de tijolo,
sustentada no uso de concreto armado, sistema de pilotis, ao tornar as construcées
suspensas, cria-se uma inédita relagao “interno - externo”.

A cobertura é composta por laje convencional de telha em fibrocimento,
0S quais sao ocultos por uma platibanda, a estrutura do telhado é em madeira. O
forro plano em concreto tipo lajes, emassado e pintado com tinta PVA branca com
cantoneiras em detalhes cinza. Hall de entrada principal que da acesso a escada
que vai para outros pavimentos (figura 08).

Na memoéria da diretora atual e dos funcionarios mais antigos estédo
guardados os comentarios sobre o colégio Amapaense, que havia disputa de alunos
na época para conseguir vagas na instituicdo por ser uma escola de referéncia em

educacao no territério do Amapa.
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Figura 10 - Prédio — Localizacao
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Fonte: Elaborado pela autora

Atualmente, o colégio conta com a seguinte equipe:
DIRETORA: 01

DIRETORA ADJUNTA: 01

SECRETARIO ESCOLAR: 01

COORDENACAO PEDAGOGICA: 02

CORPO DOCENTE: 17
Conforme o Projeto Politico Pedagdgico de 2020 (p.5) intitulado Escola do

Novo Saber - Colégio Amapaense um dos desafios € compreender e descrever o
processo vivenciado entre a concepcao de educacgdo entre dois séculos, a partir da
transicdo de um modelo adequado ao milénio anterior, que ndo atendia as
expectativas e demandas do século XXI voltadas ao desenvolvimento de habilidades
e competéncias necessarias a educacdo integral do jovem da sociedade do
conhecimento e da evolucéo tecnoldgica, para um modelo mais contemporaneo.

O Projeto Politico Pedagégico da Escola do Novo Saber Colégio

Amapaense demonstra as bases conceituais estabelecendo comparativos entre o
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modelo de educacdo anterior e a necessidade de transicdo para um novo modelo
adequado as demandas atuais da sociedade, analisando possibilidades de
intervencao a partir da introducdo da proposta do modelo da Escola da Escolha, o
qual vem proporcionar a ruptura de um modelo que ndo mais atende as expectativas
da sociedade atual. E nesse contexto, que o documento aponta que em “2017 foi
implantada a Educacdo de Tempo Integral orientada pelo Modelo da Escola da
Escolha” PPP/C.A- (2020, p.12).

O Modelo da Escola da Escolha surge a partir de uma reflexdo sobre o
processo de recuperacdo e revitalizacdo da escola publica de Ensino Médio pela
adocado de um paradigma considerando a universalizacdo de acesso e a qualidade
de educacdo através da criacdo de uma pedagogia associada a gestdo, para o
alcance de resultados observaveis e sustentaveis.

A formacdo humana, a aquisicdo de conhecimentos para a formacgao
académica de exceléncia e o desenvolvimento das habilidades socioemocionais s&o
pontos estratégicos para o desenvolvimento econdémico e social e, a escola deve
estar preparada para esse desafio e para o enfrentamento das transformacgdes e
exigéncias da atualidade e nesse contexto, trazer esse debate para o ambito da
escola se torna necessidade urgente, considerando que o maior recurso para isso, é
a educacéo.

Com a adocgéo do Modelo da Escola da Escolha adotado pelas Escolas
do Novo Saber, em especial o Colégio Amapaense, o jovem e seu projeto de vida
passam a ser a centralidade da proposta pedagodgica, o qual complementado pelo
Modelo de Gestao através da Tecnologia de Gestdo Educacional- TGE possibilita a
intencdo efetiva e concretamente em acdo pelo desenvolvimento das metas e
estratégias que transformaréo o plano estratégico da escola em efetiva e cotidiana
acdo. Assim, este Projeto se constitui sobre 3 eixos fundamentais:- Formacéo
Académica de Exceléncia; - Formacdo para a Vida- Formacdo para o
Desenvolvimento das Competéncias do Século XXI

Nesse sentido, 0 PROJETO DE VIDA do estudante sera a raz&o de existir
do Projeto escolar e onde o curriculo e a pratica pedagdgica realizardo o0 seu
sentido, no aspecto formativo e contributivo, na vida do jovem ao final da educacao
basica. Projetar a vida a partir da visdo que se constroi o proprio futuro se torna
essencial para o ser humano, sendo a propria experiéncia de auto-realizacéo

expressa no sentido e significado para suas vidas no mundo, perante eles mesmos,
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perante aqueles com 0s quais se relacionam e perante 0s compromissos assumidos
com 0s proprios sonhos.

Apoiar os estudantes na construgcdo de seus Projetos de Vida nao
significa ajuda-los na definicdo de uma carreira profissional, mas, definir o que eles
querem ser, que pessoas querem ser, quais valores quer construir e incorporar em
sua vida como fundamentais, que conhecimentos esperam ter constituido de modo a
ter ampliado e diversificado o seu repertério e que, no conjunto, o apoiardo na
tomada de decisbes sobre os diversos dominios de suas vidas, ou seja, a vida
pessoal, social e produtiva e, ao final, ser tornar autbnomo, competente e solidario.

Devido essa escola fazer parte da histéria da educacdo do Amapa - o
Colégio Amapaense nao pode ter sua estrutura fisica modificada para a implantacao
da Educacdo em Tempo Integral. Mas, as cercanias podiam ser adaptadas, foi
construido o Refeitério para as refeicbes que sdo servidas aos alunos no horario de
permanéncia na escola. No interior foram adaptadas as salas de aula que se
tornaram salas tematicas, laboratérios e sala de danca.

Grosso modo, a estrutura fisica estd adequada ao tempo integral,
conforme a diretora do Colégio Amapaense. Os critérios de matriculas seguem as

normas da mantenedora Secretaria de Estado da Educacao/SEED:

A implantagcédo da escola de tempo integral — porque vai ser 0 espago de
tempo que o nosso jovem do ensino médio de ter uma educacao integral ,
agora é obvio que a gente, enfrentamos muitos desafios quando foi na
implantagdo tinhamos o desafio de trabalhar a questdo de infraestrutura o
colégio amapaense é um colégio secular tem 75, entéo ele ta patrimoniado,
NE, patrimoniado a gente ndo podia mexer, mas para essa implantacdo
foram aproveitada as cercanias da escola e foi, foram construidos NE foi
montada toda a infraestrutura necessaria para o0 desenvolvimentos nossa
educacdo de tempo integral, como refeitérios, laboratérios e outros
ambientes que sdo necessarios para utilizagdo da nossa
juventude.(DIRETORA-C.A, 2022).

Seguindo as orientagcdes e determinacdo da Secretaria Estadual de
Educacédo, implantou-se em tempo célere a politica de fomento a implementacéo
das escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) no Colégio Amapaense.

A partir do Ano Letivo de 2017, de forma gradual, com quatro turmas de
primeiras séries somando cento e quarenta e um alunos em Tempo Integral, e onze

turmas de 22 e 32 série parcial que somavam quatrocentos e oitenta e sete alunos.
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Ja em 2018 com duzentos e vinte oito estudantes cursando o ensino
meédio integral, totalizando sete turmas, e, nesse ano letivo, duzentos e trés
estudantes na 32 série matriculados em tempo parcial.

Em 2019, apenas com estudantes matriculados no EMTI, a escola
efetivou duzentos e setenta e nove matriculas, totalizando nove turmas no ensino
meédio integral. E, em 2020, foram matriculados duzentos e oitenta e oito estudantes.

De acordo com os dados da secretaria da escola, as matriculas do C.A
aumentaram de 2017 a 2020 em tempo integral, mas, observamos que o0 tempo
parcial tinha maior nUmero de matriculas da que o tempo integral.

De acordo com o ABEB-2021 (p.34), as escolas brasileiras ttm ambientes
que colaboram com a aprendizagem. O Amapa registra esses ambientes em suas
unidades escolares e para desenvolver as atividades esses ambientes sao

fundamentais para organizacdo do trabalho pedagdgico na escola de tempo integral:

A escola de tempo integral deve proporcionar estudos complementares e
atividades de esporte, cultura, lazer, estudos sociais, linguas estrangeiras,
cuidados de saude, mdsica, teatro, cultivo da terra, canto, ecologia,
artesanato, corte e costura, informatica, artes plasticas, potencializando o
desenvolvimento da dimensdo cognitiva e ao mesmo tempo afetiva e
relacional dos alunos, entre outras. (GADOTTI 2009, p.23)

Esses sdo os ambientes encontrados no C.A, onde os alunos se rednem,

estudam, dividem fungdes, e aprendem:

Quadro 3 — Ambientes encontrados no C.A

Ambientes UF- AMAPA Colégio Amapaense
BIBLIOTECA X X
SALA DE LEITURA -
ACESSO A INTERNET X X
LABORATORIO DE INFORMATICA X X
Dependéncias e vias adequadas X X
a alunos com deficiéncia

ou mobilidade reduzida

Quadra de esportes X X
Laboratério de ciéncias X X
Banheiro dentro do prédio X X
Abastecimento de 4gua Rede X X
publica

Esgoto sanitario publico /fossa X X
Acesso a energia elétrica X X

Fonte: MEC/Inep/DEED — Microdados Censo Escolar — Elaboracéo: Todos Pela Educagéo.

Ambientes na Escolade Tempo Integral C.A

Auditério | X | X
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Laboratério de Quimica (CIENCIA X X
DA NATUREZA)

Laboratério de Matematica X X
Laboratoério de Fisica X X
Sala de artes X X
Sala de danca X X
Lavatério coletivo X X
Refeitoério X X
Cozinha X X
Vestiario X X
Sala de areas X X

Fonte: C. A - pesquisa in locus.

4.3 Escola Estadual Professora Raimunda Virgolino - Decreto n° 1013/ 2000 —
SEED

A Escola Estadual Professora Raimunda Virgolino esta localizada na
capital amapaense, Bairro das Pedrinhas, numa regido identificada por ocupacgdes
irregulares e areas de ressaca - composicdo geografica de area Umida e de
fragilidade ambiental. Conforme fundamentacbes tedricas aclamadas e
reconhecidas nacionalmente sobre as condi¢cdes socioecondémicas dessa populacao,
as ressacas se assemelham as favelas de grandes cidades brasileiras, em relacéo a
exclus@o social, pobreza e violéncia. Os moradores dessas areas Uumidas sdo de
baixa renda e vivem de forma precéria, em razdo da auséncia de equipamentos
urbanos apropriados - saneamento basico inexistente e infraestrutura habitacional
fragilizada - influenciada pelas condicdes ambientais caracteristicas das éareas
Uumidas e da falta de ordenamento territorial.

Os alunos matriculados na instituicAo geralmente sdo oriundos dos
bairros adjacentes ao entorno da escola, dos bairros do Beirol, Pedrinhas, Araxa,
Aturia, Jardim Equatorial, Jardim Marco Zero, Zerdo e Universidade. Parte desta
demanda provém das ilhas do Estado do Para (do arquipélago de Marajé), como
também, de outros Estados do norte e nordeste brasileiro. Outra caracteristica
reside no fato dessas familias serem de baixa renda, desta forma, grande parte
mora em area de invaséo, localizada em pontes e ressacas.

No aspecto socioeconémico, a maioria do alunado, inclusive do publico
juvenil, ja possui prole. S&o originarios de familias numerosas, e precisam trabalhar
para ajudar no sustento familiar, com baixa escolaridade, exercem atividades
informais, autbnomas, e no comércio, como doméstica, diarista, babd, feirante,

pedreiro, estivador, dentre outras.
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Dessa forma, observamos a dificuldade que os alunos tém de conciliar a
jornada de trabalho e familiar com os estudos, logo, se verifica uma expressiva
evasdo que acontece de forma gradual no decorrer do ano letivo. Atualmente, a
escola trabalha com o Ensino Médio em Tempo Integral, o estudante entra na escola
as 07:30 hs e sai as 17:00 hs, permanecendo integralmente na escola e, inclusive,
sendo atendido com trés refeicOes diarias. A equipe é formada por:

DIRETOR: 01

DIRETORA ADJUNTA: 01

SECRETARIO ESCOLAR: 01

COORDENAGAO PEDAGOGICA: 03

DOCENTES: 17

Figura 11 — Locallza(;ao Escola Estadual Professora Ralmunda Virgolino
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Fonte: Goolge

4.3.1 Histéria e Oportunidade aos estudantes

A Escola Estadual Prof2. Raimunda Virgolino foi criada em 17 de marcgo
de 2000, através do Decreto n° 1013/00 — SEED, inscrita no CNPJ: 04.016.0001-79,
cadastro INEP namero 16008456, seu endereco  eletrbnico é
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eti.raimundavirgolino@gmail.com e fica situada na Vila dos Oliveiras, 837, Bairro das
Pedrinhas, Municipio de Macapa, Estado do Amapa, pertencendo ao Sistema
Estadual de Ensino.

Sua implantacao foi orientada devido a uma alta demanda de estudantes
pleiteantes de ingresso no Ensino Médio e na Educacéo de Jovens e Adultos (12 e
22 Etapas), pois era patente a falta de escolas com oferta do nivel e modalidade de
ensino na comunidade.

Seu funcionamento inicial deu-se com ofertas de matriculas para os trés
turnos, inclusive com atendimento de algumas turmas do Ensino Fundamental.
Atualmente funciona apenas com o ensino médio em tempo integral.

A maior parte dos alunos que estuda na escola é proveniente de familias
de baixa renda que residem nos bairros do Araxd, Beirol, Pedrinhas, Jardim
Equatorial, Jardim Marco Zero Zerdao, Universidade, mas também atende bairro
distantes. Muitos estudantes que residem nesses bairros provém de regides
ribeirinhas das ilhas do Estado do Para (do arquipélago de Maraj6) e Amapa.

A escola, que j& possui mais de vinte anos de funcionamento vem
desempenhando servicos e praticas exitosas no campo educacional, mesmo diante
da caréncia de recursos financeiros e, por vezes humanos, tem dado uma
significativa resposta as demandas da comunidade.

No entanto, h4 muito a ser feito para que a escola alcance um nivel
satisfatorio de prestacao de servigos. Para isso, € inevitavel o implemento de mais
receita, contratacao de recursos humanos e aperfeicoamento de seu quadro técnico
e administrativo, de forma continuada e permanente, a fim de investir em
ferramentas tecnolédgicas, mobiliarios e recursos didaticos pedagdégicos, aquisicdo
de acervo bibliografico, webgréfico, além de materiais para a utilizacdo dos
laboratérios de Ciéncias da Natureza e Matemética, e Informatica, a fim de
aprimorar as atividades de ensino e gestdo, adequando as necessidades do nivel e
modalidade de ensino em oferta na escola.

Por determinacdo da Secretaria Estadual de Educacdo, sem prévia
consulta da Comunidade Escolar, implantou-se em tempo célere a politica de
fomento a implementagcédo das escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
na Escola Professora Raimunda Virgolino, a partir do Ano Letivo de 2017, de forma
gradual, com quatro turmas de primeira série, e um total de cento e vinte e oito

alunos.
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Ja em 2018 com 208 duzentos e oito estudantes cursando o ensino médio
integral, totalizando sete turmas.

Em 2019, apenas com estudantes matriculados no EMTI, a escola
efetivou 207 duzentos e sete matriculas, totalizando seis turmas no ensino médio
integral.

Em 2020, foram matriculados cento e cinquenta e oito estudantes em
tempo integral, formando seis turmas.

De acordo com a PPP (2021) p. 06 da escola R. V. foi ganhadora do
“Prémio Gestao Nacional 2006” - o qual, foi efetivado no ano de 2006,
sistematizando todas as propostas pedagdgicas, educativas e culturais num unico
documentario apresentado ao MEC, em Brasilia - DF. Apresentou diversos projetos
exitosos desenvolvidos na escola, tais como, “Pedrinhas, mostra tua cara”, “Jovem
Parlamentar’, entre outros, agraciando a escola com o PREMIO GESTAO
NACIONAL, o que resultou a escola, “uma viagem de intercambio cultural aos
EUA”, sendo representada pelo gestor.

Considerando os dados do IDEB do Estado do Amapa, para o Ensino
Médio, constatamos que o estado ndo atingiu a meta prevista de 4,5 para 2019, no
entanto, a escola alcangou o indice de 3,7.

O PPP traz como principal estratégia na gestdo escolar, a “flexibilidade
nas tomadas de decisdo e na participacdo permanente dos interessados nos
servigos” para promover cada vez mais a “‘qualidade na educagao”, numa viséo
global de ensino como instituicdo, a servico do social e do aprimoramento cientifico -
cultural. (PPP, 2021, p. 10).

A escola R. V estabelece como “missao preservar o nome da escola como
referéncia em proporcionar um ensino de qualidade em nossa cidade”, assegurando
aos nossos alunos uma educacéao critica, participativa e de exceléncia, sendo capaz
de um profundo relacionamento consigo mesmo, com 0s outros e com 0 mundo.

Os ambientes de aprendizagem na R.V. séo o0s seguintes:



Quadro 4 - Ambientes de aprendizagem na R.V

Ambientes UF- AMAPA Escola Raimunda
Virgolino
BIBLIOTECA X X
SALA DE LEITURA X -
ACESSO A INTERNET X X
LABORATORIO DE INFORMATICA X X
Dependéncias e vias adequadas X X

a alunos com deficiéncia
ou mobilidade reduzida

Quadra de esportes

Laboratorio de ciéncias

Banheiro dentro do prédio

Abastecimento de agua Rede publica

Esgoto sanitario publico /fossa

XXX XXX
X XXX [X|X

Acesso a energia elétrica

Fonte: MEC/Inep/DEED — Microdados Censo Escolar — Elaboracao: Todos Pela Educacéo.

Ambientes na Escola de Tempo Integral

Auditoério X X
Laboratério de Quimica (CIENCIA DA | X X
NATUREZA)

Laboratorio de Matematica X X
Laboratério de Fisica X X
Sala de artes X X
Sala de danca X X
Lavatoério coletivo X X
Refeitoério X X
Cozinha X X

Fonte: R.V- pesquisa in lécus.

Figura 12 - Entrada da Escola R.V
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Fonte: Prépria autora




Figura 13 - Entorno da escola R.V
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Fonte: Prépia autora

Figura 14 - Frente da escola R.V

Fonte: Prépria autora

Figura 15 — Estacionamento da Escola R.V.
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4.4 Percepcdes sobre a ETI nas escolas amapaenses

Para finalizar nosso trabalho, traremos algumas reflexdes provenientes

das impressdes dos sujeitos da pesquisa relacionadas aos temas que nortearam

nossa investigacdo. Colocaremos as impressfes das e dos entrevistados e,

eventualmente, complementaremos com analises nossas, conectadas com a

discussao feita no trabalho até aqui.

4.4.1 Os desafios da implementacédo da ETI

Para a Diretora do C.A (2022), o maior desafio foi adequacéo dos

espacos para oferecer a ETI:

Enfrentamos muitos desafios quando foi na implantacao tinhamos o desafio
de trabalhar a questédo de infraestrutura o colégio amapaense é um colégio
secular tem 75 anos, entdo ele ta patrimoniado, né, patrimoniado a gente
ndo podia mexer, mas para essa implantacdo foram aproveitadas as
cercanias da escola e foi, foram construidos NE foi montada toda a
infraestrutura necessaria para 0 desenvolvimentos nossa educacédo de
tempo integral, como refeitorios, laboratérios e outros ambientes que séo
necessarios para utilizacdo da nossa juventude. (DIRETORA C.A 2022)

Para a Diretora Adjunta da C.A (2022), por sua vez, um desafio

importante estava relacionado a prépria concep¢do do projeto. Logo no primeiro

momento se confundiu essa questdo do protagonismo pelos estudantes. Segundo

ela,

em 2017, no inicio que eles usavam a questdo do protagonismo “‘como se
pudesse fazer tudo o que quisesse na escola”, mas nao é, ele é orientado,
passa por uma conversa o gque é o protagonismo, eles comegaram entender,
a gente percebeu que ha um desenvolvimento dos estudantes.
(DIRETORA ADJUNTA C.A (2022). Alguns professores gostaram da
metodologia e outros ndo, no inicio a gente teve essa problematica, mas
depois todo mundo foi entendendo como funciona e até entdo aceitaram.
Muitos professores gostam da metodologia de trabalho da escola, mas logo
no inicio teve sim essa rejeicao.

Para a pedagoga da escola R.V, a resisténcia do professor foi o maior

desafio da coordenacéo pedagogica:

Posso dizer resultados positivo ainda enfrentamos muitos desafios. No
inicio houve muita resisténcia pelos professores porque era um modelo
muito novo, diferenciado, impactou no fazer pedagdgico do professor,
impactou na formacdo do professor, o professor ndo tinha nocdo de iniciar
esse trabalho e houve bastante resisténcia. No entanto, no decorrer do
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processo, ja estamos completando o quinto (5°) ano de implantacéo e aos
poucos os professores foram abracando a ideia e buscam estratégias pra
desenvolver o trabalho, hoje ainda ndo estamos bem consolidado, ainda
falta muito apoio, investimento. (PEDAGOGA R.V 2022)

Sem duvida, essa resisténcia inicial em ambas as escolas esta
relacionada com a falta de didlogo na forma de implementacdo do projeto. Como
demonstra o trabalho da pesquisadora Katia Fonseca, de 2020, a implantacdo do
projeto da Escola de Tempo Integral no Amapa se deu de forma acelerada, o que
gerou dificuldades pedagogicas e estruturais. As bases de preparacdo para a
mudanca foram desconsideradas por falta de planejamento estratégico e de certa
forma, as escolas e os gestores tiveram que lidar com uma situacdo sem o preparo
adequado (FONSECA, 2020). Do ponto de vista pedagdgico, a implementacdo —
decidida de cima para baixo — da proposta do ICE n&o parece ter se dado de forma
natural dentro das escolas.

Além disso, a Diretora Adjunta da R.V 2022 percebeu a diferenca no
namero de matriculas, comparando as matriculas do tempo parcial com o tempo

integral. E considera que o maior desafio da ETI € manter o aluno na escola.

A gente percebeu uma queda de quantidade de alunos, trabalhavamos de
manha, tarde e noite com 15 turmas em cada horéario. Hoje atendemos 200
(duzentos) alunos, em educagdo em tempo integral. Muitos iniciam a 12
serie, mas, quando chega no 2° e 3° ano eles pedem pra sair, porque
precisam trabalhar, ja estdo com idade maior, a gente perde o aluno
também... Esse é o grande desafio nosso, de manter esse aluno na escola
o tempo que eles passam, o dia todo, como eles precisam trabalhar.

Esse é o nosso gargalo. Iniciam o 1° ano, mas, quando chega no 2° e 3°
ano a maioria pede pra sair , porque precisa trabalhar.

Muitos participam do Amapa Jovem que é uma das formas para ver se
consegue ter uma ajuda em casa e continuar na escola de tempo integral.
Quando eles ndo conseguem conciliar eles pedem pra sair. A maioria pede
pra sair. Mas, nés estamos tentando fazer. O maior desafio & manter esse
aluno na escola. (DIRETORA ADJUNTA R.V 2022)

E interessante perceber que as realidades de ambas as escolas
estudadas sdo muito diferentes, e determinam muito como a proposta foi
implementada. A escola R.V. € mais parecida com a realidade média das escolas do
Amapa, enquanto o Colégio Amapaense, por sua historia e estrutura, tem uma
condicdo diferente. Neste sentido, € perceptivel que a forma como essa
implementacédo se da é diferente de acordo com a realidade de cada escola. Se no
C.A. por vezes os problemas parecem mais superficiais, na R.V. emergem questdes
mais estruturais, sobretudo o problema relacionado a evasao escolar. Embora o

projeto tenha problemas estruturais, relacionados ao contexto neoliberal e as
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particularidades da implementacdo no Amapa, a forma como esses problemas
aparecem na pratica dependem muito da realidade de cada escola. O Colégio
Amapaense, por atender estudantes de familias menos necessitadas, parece
apresentar menos dificuldades. Nado a toa a diretora aponta, no inicio de nossa
conversa, que o principal problema na implementacéo foi a adequacédo do espaco
fisico da escola — tombado e, portanto, impossibilitado de grandes modificacfes — ao
tempo integral.

Em 2017, narrava o professor de geografia Lauro Silva, de 44 anos, a
proposta imposta para os profissionais da educacdo e alunos ndo cabia diante da
realidade de estrutura do ensino publico. Com 17 anos de profisséo, ele atua h& seis no

Colégio Amapaense, uma das escolas selecionadas para receber a nova metodologia.

Silva falou que o colégio passa por dificuldades com a rede elétrica que teria
sido condenada apds uma vistoria do Corpo dos Bombeiros Ele reclama da falta
de um refeitdrio adequado e reformas em banheiros e salas de aula. “O projeto
€ bom, mas ndo € uma realidade para o Colégio Amapaense o0 ensino em
tempo integral em 2017. N&o temos uma boa estrutura fisica e nem elétrica. Os
alunos ndo foram ouvidos sobre essa implantacdo. A Seed s6 entrou em contato
com os professores para informar que a escola foi escolhida. Nao teve debate
antes e a comunidade escolar ndo foi ouvida’, reclamou. (G1l.Amapa
05/01/2017 21h46)

Durante as entrevistas realizadas para nossa pesquisa, ficou claro em
2022, que nao foi resolvido o problema da rede elétrica, pois, da queda de energia
constante, presenciada, inclusive durante a pesquisa, em mais de um momento.

O C.A é um colégio com uma estrutura fisica grande, tem muito espaco
gue bem planejado se adequa as necessidades basicas da ETIl. Segundo Diretora -
C.A (2022):

E posso dizer que hoje que a nossa infraestrutura esti adequada: temos
uma cozinha industrial, tenho privilegio de ter aqui no corpo de
manipuladores de merenda uma chefe de cozinha, a Eliane, posso dizer o
nome? A Eliane que comanda o cardépio que é orientado pela nutricionista
da mantenedora e ela é bem desenvolvida aqui pela diretora adjunta
professora Ingride Bastos. (DIRETORA - C.A 2022).

7

Por outro lado, a realidade da R.V. é um tanto diferente. Segundo a
Diretora Adjunta da R.V (2022), a escola R.V é de 2000 e, portanto, mesmo tendo 22
anos, ainda ndo tem ampliacdo e a organizacao estrutural adequada como sugerem

os documentos da implantagéo.
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A nossa estrutura nao esta adequada pro tempo integral, essa escola nédo
foi pensada para tempo integral. Somos a P.1 até hoje ndo teve nenhuma
reforma, nenhuma adaptacdo para atender tempo integral, ndo tem
vestiario, banheiro adequado, ndo tem sala de estar, para repouso apos
almoco. A nossa estrutura ndo esta adequada para o tempo integral. Ela é
ainda para o tempo parcial que o aluno vem e fica um periodo e vai pra
casa. (DIRETORA ADJUNTA R.V 2022)

Os problemas encontrados também se relacionam, portanto, a falta de
planejamento para a implementacdo da modalidade nas escolas do Amapa. O ja
mencionado trabalho de Katia Fonseca detecta os mesmos problemas em diversas
outras escolas, descrevendo o que a autora entende como uma “tragica realidade,
totalmente incompativel com um modelo de escola que funciona em tempo integral”
(FONSECA, 2020, p.98). Neste sentido, especialmente nas escolas que atendem as
classes mais populares, como é o caso da Raimunda Virgolino, o ETI fica muito
longe de cumprir qualquer papel positivo.

No que diz respeito aos profissionais, ha uma por¢cdo de consequéncias

imediatas para 0s seus respectivos trabalhos. A diretora do C.A. afirma:

Acredito que muita formacdo continuada, no modelo da escolha,
monitoramento permanente da mantenedora, da nossa gerencia de
educacdo de tempo integral, somos muito bem monitorados, nos somos
permanentemente acompanhados pela equipe, diga-se de passagem é
uma excelente equipe. E além disso, os profissionais que atuam na escola
de tempo integral recebem uma bonificacdo que a gente chama de bolsa
incentivo. (DIRETORA - C.A, 2022).

Vale a pena destacar duas percepcdes de professores desta escola, um
deles afirma n&o ter percebido nenhuma melhoria do programa na escola. Diz ele,
literalmente: “Nenhuma! Somente mais trabalho burocratico”. Ja outro colega afirma
que houve certo ‘“resgate de conceitos tedricos e praticos da educagao
interacionista, apropriada para a geracdo do século XXI”. E interessante notar
percepcdes tdo diferentes de profissionais que trabalham lado a lado. E claro que
haveria muitas possibilidades de explicar isso, mas a impressao que nos deixa é que
a forma de implementacdo apressada, com uma imposicao de cima para baixo de
novas metodologias orientadas por uma entidade privada (como vimos no capitulo
1), leva a uma situacdo em que, apesar das formacbes e da tentativa de
homogeneizar as praticas, cada professor vivencia 0 processo a sua maneira, de
forma individualizada.

Para o Professor R.V, (2022) - a “contribui¢do da ETI foi positiva e quando

funciona, funciona”:



104

Contribuiu é positivamente ndo o tempo em si, € a prOpria metodologia, o
corpo escolar, ele tem interesse de participar, talvez especifico dos colegas.
Ja fiqguei em muitas escolas, poucas escolas falam em educagdo. A gente
conversa sobre educacéo, sobre pratica, sobre interesses € estimulante pra
gente, os alunos estdo estimulados, acredito que eles terdo maior
participagdo também. Quando funciona, funciona, a pesar dos pesares. A
parte estimulante é essa, poder dialogar com os colegas, poder trazer ideias,
poder apresentar é ter esse estimulo, e ver essa pratica dos colegas que os
colegas nao ficaram alienados do processo educacional. Eles querem educar
e nao so passar conteudos, ou vencer o bimestre. (PROFESSOR R.V 2022).

A Diretora Adjunta da R.V observa, por sua vez, que na formacdo do

professor, a ETI trouxe muitos conhecimentos que ndo se obtém na universidade:

Olha assim, a implantagdo do tempo integral pra gente € trouxe mais
conhecimentos para os profissionais, porque tinha algumas coisas que a
gente ndo sabia. A nossa universidade a gente nao foi formado, a gente nao
deu projeto de vida ndo foi formado em eletivas, ndo foi formado em pos -
médio. Com tempo integral hoje com atividades, dedicacdo e estudo os
professores hoje aprenderam a fazer isso. (DIRETORA ADJUNTA - R.V,
2022).

E interessante notar aqui que aparentemente ndo ha nenhum
estranhamento, por parte da diretora, no fato de que quem esta ofertando essas
formacdes — que tém o papel de atualizar as préaticas docentes em coeréncia com as
novas legislacdes, tais como a BNCC e a Reforma do Ensino Médio — seja uma
entidade privada. E algo que talvez valha a pena refletir com mais calma: em um
contexto de necessidades imediatas e pressdo constante, num processo de
implementacdo apressado e imposto de cima para baixo, com dificuldades
estruturais enormes e reconhecidas pela propria gestdo das escolas, sobra algum
tempo para as e os gestores refletirem criticamente sobre esse processo todo? Além
disso, tém elas a garantia de que reflexdes mais criticas ndo podem ter

consequéncias no que diz respeito as suas trajetorias profissionais?

4.4.2 A ETI para os estudantes

Antes de entrar em algumas reflexdes sobre os estudantes, vale lembrar
gue os alunos que responderam os questionarios foram 83,3% menores de dezoito
anos e 18,7% maiores. Logo, a maioria dos participantes da pesquisa estao dentro
da faixa etéaria correta. Considerando a cor de pele dos jovens que responderam o
guestionario, 55,6% eram pardos, 38,9% brancos e 5,5% pretos. Observando esses

dados, percebemos que ha uma diferenca de alunos brancos e negros, existem mais
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negros do que brancos. De acordo com o ABEB-2019 (p.14), a diferenca na taxa
liguida de matriculas, entre brancos e negros no Brasil chega a 12 pontos

percentuais. Nas escolas do Amapa, essa diferenca é de 33,4%.

Grafico 1 - Cor

Sua cor ? @ Copiar

18 respostas

@ Negro

@ Branco
Pardo

@ Cutro(a)

Fonte: ABEB-2019

Segundo dados do (IPEA 2019, p.9), a maioria de homicidios nos ultimos
dezoito anos vitimiza a populacdo negra, além de ser direcionada ao grupo mais
jovem. A juventude no Amapa sofre os mesmos problemas sociais do restante do
pais como pobreza, violéncia e politicas publicas néo efetivas.

No que tange aos jovens indigenas, o Estado do Amapa oferece a
educacdo aos indigenas através do Sistema de Organizacdo Modular de Ensino
Indigena (SOMEI), que iniciou em 2009, e atua em trés areas indigenas do Amapa,
localizadas nos municipios de Oiapoque, Pedra Branca do Amapari e na regido do
Parque Montanhas do Tumucumaque. “O Ensino Modular Indigena completa 10
anos no Amap4, contabilizando 54 escolas, que funcionam nos sistemas regular e
modular, atendendo a 4.914 alunos, das séries iniciais até o ensino médio”.

Os jovens indigenas no Amapa estudam ensino médio em suas aldeias
através do Sistema Modular de Ensino indigena. Um dos fatores que contribuia para
0 analfabetismo era formacéo de professores, pois, professores ndo indigenas nao
dominavam a lingua materna e as criancas ndo aprendiam a ler, mas Segundo
SANTOS (2011 p.06), apos algumas reivindicacdes de liderancas e professores

indigenas, para o cumprimento da legislagéo vigente, Plano Nacional de Educagéo e
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as Diretrizes Curriculares Nacionais para as Escolas Indigenas, e a Resolucao
068/2002 do Conselho Estadual de Educacdo do Amapa, em 2006 foi ofertado um
Concurso publico para professores de 12 a 42 séries categoria indigena, para as
etnias do Amapa.

Ainda assim, a educacdo indigena no Amapa precisa de mais
investimentos, para que se efetive nas aldeias amapaense. No que diz respeito as
reflexdes da nossa pesquisa, ndo héa registro de escola indigena de tempo integral
no Amapa.

Quanto ao estudo de género, nos estudos dos documentos referentes a
Educacdo De Tempo Integral ndo ha discussbes profundas sobre o tema. Alias,
diante do exposto, percebemos que a proposta pedagdgica de tempo integral ndo
contempla a diversidade explicita na escola seja ela de género, cor ou raca. Mas
Ribeiro, (2019, p.11) afirma que “Num mesmo espaco, varias histérias de vida
compdem a tessitura da pluralidade, reconhecendo que a diferenca € um agente
motriz para a formacdo de um cidaddo capaz de interagir com o mundo... E na
diversidade que a vida se revela e se completa. Entdo, a evidéncia sobre género se

aporta na pesquisa nas liderancas das unidades e liderancas de clubes.

Figura 16 — Principios educativos

Fonte: A autora

Esta imagem representa os lideres de clube por serie da escola R.V. 12
série- masculino, 22 série feminino e 32 série- masculino. Quanto a presenca
feminina na gestéao escolar, as mulheres sdo maioria, C.A, Diretora; Diretora adjunta,
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pedagoga e R.V- Diretor; Diretora Adjunta, e pedagoga e pedagogo. Observamos
gue para a lideranca formal do C.A feminina e R.V ha um equilibrio de masculina e
feminino.

Quanto a classe social, o Brasil é o pais das desigualdades. para Gadotti
(2009 p.8), a educacdo, como sustentava Paulo Freire, “¢ um ato de amor e de
coragem. Mas, contrariamente a essa concepcao de educacao idealizada por Freire,
no contexto social, a concepg¢ao neoliberal de desenvolvimento “que busca
incessantemente o lucro, o estimulo a competicdo, a eficiéncia com a maxima
economia de recursos — ndo importando os meios para se alcancar os fins —, a
meritocracia e a légica mercantilista transnacional” afetam diretamente as classes
sociais, favorecendo quem tem mais em desfavor de que tem menos, ou seja, 0 rico
cada vez mais rico e pobre se torna miseravel. Muitas vezes, como vimos, a
educacao formal pode se tornar um instrumento dessa reproducao.

Para combater essa visdo neoliberal, Gadotti (2009, p. 32) aponta a
educacao cidada, nascida da escola publica popular, j4 tem sido reconhecida, nos
altimos trinta anos, no Brasil e em outros paises, como aquela que visa a
sustentabilidade social, afetiva, educacional, cultural, ambiental, econémica e
politica, consagrando-se como a perspectiva mais avang¢ada do nosso tempo.

A escola publica cidada é estratégica para diminuir as desigualdades e
para colocar o pais no rol dos paises mais desenvolvidos social e economicamente.

Ainda Gadotti (2009, p. 43) - a solucdo para 0 nosso atraso educacional
depende muito da sensibilizacdo e do envolvimento da populacéo.

Como vimos, a lei afirma que a ETI deve ser principalmente para alunos
carentes, e as diretoras adjuntas reforcam que a escola é para comunidade carente,
‘pois os alunos recebem refeicbes e lanches”. No entanto, servir alimentacéo
adequada na escola nao é favorecer um projeto de reducédo de desigualdades, nem
mesmo garantir uma educacao de qualidade, e sim fortalecer as formas camufladas
do Estado mitigar questdes urgentes sem cumprir seu papel estrutural no
desenvolvimento e na garantia da educacgéo.

No que diz respeito a relevancia do programa da ETI para os alunos do
ensino médio, a percepcdo dos sujeitos da pesquisa também traz elementos
interessantes. A Diretora Adjunta da R.V (2022) percebe o valor do programa, mas,
novamente, deixa claro que sem recursos financeiros o suficiente fica dificil

desenvolver as atividades:
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Olha, assim, a relevancia do programa, o programa em si, se for bem
aplicado ele é bom pra comunidade, quando realmente ele é aplicado. Aqui
na escola a gente consegue aplicar o programa s6 que falta recurso, vocé
tem eletiva, projeto de vida, s6 que fazer eletiva, projeto de vida precisa de
recurso, estudo orientado, projeto de vida, pds - médio pra tudo isso se for
bem aplicado € um grande salto para os alunos, € um bom aprendizado.
(DIRETORA ADJUNTA R.V 2022)

Nesse contexto, é claro que é muito dificil garantir autonomia, senso
critico, protagonismo, etc. Os professores, entretanto, reconhecem que ha algum
esforco nesse sentido. Um dos professores da C.A. afirma que “fala-se muito em
autonomia e o projeto de vida, se levado a cabo, certamente € uma ferramenta para
esse fim”. Outro destaca os “encontros focais entre alunos e professores, como

Estudo Orientado, Tutoria, Projeto de Vida” também podem caminhar nessa direcéo.

Apenas um jovem que desenvolve uma visdo do seu préprio futuro e é
capaz de transforma-la em realidade reunir4 as condi¢bes para atuar nas
trés dimensbes da vida humana — pessoal, social e produtiva — dotado da
capacidade de iniciativa (acdo), liberdade (opg¢do) e compromisso
(responsabilidade) para fazer escolhas, atuando de maneira auténoma,
solidaria e competente sobre o0s contextos e desafios, limites e
possibilidades advindos deste século. (ICE 2015, p.12)

No Estado do Amapa, no diz respeito a busca por protagonismo,
observamos as experiéncias das Escolas de Ensino Médio do Novo Saber, quais
sejam: Clubes de Protagonismo, Lideres de Turma e o Conselho de Lideres, no
fortalecimento do Protagonismo Juvenil. Segundo o RCEM/AP (2018, p.22) “As
aulas de Projeto de Vida sédo de extrema relevancia para os jovens”, no sentido de
possibilitarem, por meio de metodologias engajadoras, as quais serdo executadas
via criacdo, co-criacdo, (re)elaboracdo, a estruturacdo de habilidades e
competéncias que dardo o suporte necessario para que cada estudante construa o
seu caminho.

A BNCC quando trata da competéncia e habilidade requerida para o
ensino médio explicita e define:

Por meio da indicagéo clara do que os alunos devem “saber” (considerando
a constituicdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e,
sobretudo, do que devem “saber fazer” (considerando a mobilizagdo desses
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
do trabalho), a explicitagdo das competéncias oferece referéncias para o

fortalecimento de acbBes que assegurem as aprendizagens essenciais
definidas na BNCC. (BNCC, p.13)

Desse modo, o RCEM/AP (2018, p.16) faz essa argumentacdo de que em

consonancia com a necessidade de estruturar a escola, através do seu Projeto
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Politico Pedagogico, que de forma inovadora, contextualizada e flexivel, acompanhe
as inevitdveis mudancas sociais, econdmicas, tecnologicas, entre outras, da
contemporaneidade. Afirma que as aprendizagens serdo orientadas para 0s
estudantes, de forma progressiva, para que aprendam a mobilizar, integrar, articular
saberes, bem como atitudes valores, tanto para o pleno exercicio da cidadania como
para o mundo do trabalho.

Segundo o Professor 1. do C.A (2022), nos projetos de vida sé&o
ensinadas formas e estratégias de autoconhecimento, de “auto percepcédo de
autocritica, de resiliéncia”, de interagao social, de “autonomia, de responsabilidade
individual e coletiva, de estudo direcionado, de sonhar”.

Sobre o Projeto de Vida, acrescenta a Diretora Adjunta C.A (2022):

tem projeto de vida que é o que norteia a escola de tempo integral, onde o
estudante tem uma visdo, é trabalhado nele o que quero ser, quem eu sou
,0 que quero ser, qual é a minha expectativa de vida, o professor de projeto
de vida trabalha com ele, com eles essa questdo do quem eu sou ele
comega a refletir sobre a vida dele , a gente entende que a educacgéo de
tempo integral de certa forma, forma integralmente tanto para o
profissional quanto a questdo humana, a questdo emocional saber lidar
com problemas do dia a dia, NE trabalha a questdo eu ser protagonista, eu
ser protagonista eu saber resolver os meus problemas da melhor forma
possivel.

Entdo o projeto de vida é o foco, desperta a criatividade, o senso critico e
a iniciativa tanto individual quanto coletivamente. A concepcédo apresentada pelo ICE
parece bastante abrangente, mas nos parece que explica mais pelo que néao diz do
que pelo que diz, como veremos adiante. Quando colocada em didlogo com a
percepcdo da diretora e do professor, que entende o protagonismo como “saber
resolver os meus problemas da melhor forma possivel” ou ter “resiliéncia”, algumas
coisas comegam a se explicitar.

Como demonstram alguns estudos sobre o tema, a palavra protagonismo
pode ter diferentes significados. Se nos anos 1990 as organiza¢cBes de defesa da
crianca e do adolescente argumentavam em prol de um protagonismo juvenil que
significava a luta pelos direitos, a participacao ativa em movimentos sociais, ter a voz
escutada nos mais diversos espacos, etc., a perspectiva que orienta a Reforma do
Ensino Médio, a implantacdo da Escola de Tempo Integral, e a concepcao adotada
pelo ICE (que orienta a implementacdo nas escolas do Amapd) é bem diferente. H4
um deslocamento de uma perspectiva de busca por direitos para uma de adaptacao

aos problemas e resiliéncia. Essa concepcéo, que coloca para o individuo jovem as
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responsabilidades todas, € bastante coerente com a ideologia neoliberal que, como
vimos, orienta as politicas educacionais no Brasil das ultimas décadas, em especial
dos dltimos anos.

Como demonstram Ferretti, Zibas e Tartuce (2004),

Tal perspectiva desloca para o ambito de acdo da sociedade civil, por meio
da acdo de ONGs e outras instituicées, responsabilidades que cabem ao
Estado, tendo em vista os direitos subjetivos dos cidaddos. Além disso,
transfere para jovens e adolescentes, individualmente ou em grupo, em
especial para os que fazem parte dos setores empobrecidos, a
responsabilidade de, conforme o conceito de resiliéncia, contribuir para
superacao da adversidade (FERRETTI; ZIBAS; TARTUCE, 2004, p.418)

Para Costa (2020 p.09), “O Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade
de acdo educativa é a criacdo de espacos e condi¢cdes capazes de possibilitar aos
jovens envolver-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais,
atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso”.

O RCEM/AP traz como uma das énfases principais o0 protagonismo
juvenil, em que os jovens devem participar da construcéo dos fazeres pedagdgicos e

serem inseridos no processo de decisdes e producdes, dentro do ambiente escolar:

O Ensino Médio ao considerar o jovem no centro de sua proposta curricular,
devera ter como prioridade metodologias engajadoras, que contribuam para
gue o dominio pedagogico desenvolva situagBes que possibilitem aos
estudantes a vivéncia de praticas educativas inovadoras, tais como: o
acolhimento diario aos estudantes, os clubes de protagonismo, os lideres de
turma, entre outras que possam fortalecer os jovens no exercicio diario das
dez competéncias gerais da Educacgédo Bésica (RCEM/AP, 2018,p. 20).

Esse olhar sobre o protagonismo deveria preparar o estudante para a
vida, no entanto, os alunos investigados nao se sentem assim: “Dos dezoito alunos
gue responderam ao questionario, somente dez responderam a todas as questdes”.
Assim, “trés eram estudantes da R.V, e sete eram alunos do C. A”. das respostas
obtidas, apenas trés alunos se sentem protagonistas, desses dois sdo da R.V e um
estudante do C. A. Entdo, sete ndo se sentem protagonistas. Logo, percebemos que
ainda ha um longo caminho a ser percorrido pelo jovem para que se sinta
protagonista. E bastante 6bvio que a formacdo de sujeitos protagonistas neste
contexto de limitagdes estruturais, sociais, tedricas e ideoldgicas € muito limitada,
especialmente se entendemos protagonismo juvenil como capacidade de

reconhecer e lutar pelos seus préprios direitos.
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Se trazemos uma visdo mais ampla de integralidade, “a educacéo integral
nao se confunde com a escolarizacdo. A escola ndo é a Unica instituicdo que pode
desabrochar potencialidades humanas” (GADOTTI, 2009, p. 40). Por isso,

0 papel da escola na proposicédo do projeto de Educacao Integral deve se
constituir a partir da luta por uma escola mais viva, de modo que se rompa,
também, gradativamente, com a ideia de sacrificio, atrelada ao Ensino
Formal e, por outro lado, de prazer a tudo que é proposto como alternativo
ou informal em relagdo a esse sistema escolar (MOLL, 2009, p. 32).

Se a educacéo é para vida, ela deve sair dos muros da escola de alguma
forma. Neste sentido, Miguel Arroyo (2013) entende o curriculo como um territério de
disputa, onde ele se torna um importante elemento na construcdo espacial dos
sistemas escolares. Para o autor: “o curriculo € o nucleo e o espago central mais
estruturante da funcdo da escola. Por causa disso, € o territério mais cercado, mais
normatizado. Mas também o mais politizado, inovado, ressignificado” (ARROYO,
2013, p.13).

E devido a sua pluralidade e varias possibilidades de experiéncias e
modelos, pode ser compreendido como uma configuracéo de poder. E que
ndo deve ser percebido como um elemento estatico, engessado, pois
sempre sera tensionado enquanto um espaco politico, de contradi¢bes e de
resisténcias (ARROYO, 2013).

Na proposta do curriculo da ETlI no Amapé estéo incluidos os itinerarios

formativos que séo construidos com olhar para Educacao Profissional.:

Os ltinerarios Formativos organizam-se a partir de quatro eixos
estruturantes: Investigacdo Cientifica, Processos Criativos, Mediacdo e
Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo, 0s quais visam integrar e
integralizar os diferentes arranjos de Itinerarios Formativos e criar
oportunidades para que os estudantes vivenciem experiéncias educativas
associadas a realidade contemporanea, que promovam a sua formacao
pessoal, profissional e cidada.(RCEM/AP. 2020, p.23)

Dito isso, tem a funcdo do itinerario formativo contribuir para que o
estudante possa tracgar rotas e planejar percursos, de forma a conciliar as demandas
do mundo do trabalho, as expectativas pessoais e o0s tipos de formacdes
disponiveis, por isso, “a SEED vem mobilizando os recursos indispensaveis para
obtencéao de resultados satisfatérios, no ambito da EPT.” (RCEM/AP.2020, p.219).

Das dez respostas obtidas através dos formularios, cinco afirmam que a
ETI da forma como esta sendo implementada “forma para a vida”, trés responderam

gue forma para os dois, tanto para vida quanto como méao de obra para o mercado, e
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dois dizem que ndo formam nem pra vida e nem para o trabalho. O Professor 1 C.A
afirma que deveria formar para a vida e para o Enem, pois ndo havera vida condigna
se nao ingressar numa boa universidade, mas diz que o projeto em si néo
apresentou foco de qualificagdo para o mercado de trabalho, porém o novo ensino
médio como um todo ja contempla essa demanda. JA o PROFESSOR 2. C.A(2022)
afirma que o Tempo Integral forma para ambas, devido a sua carga interacionista.
Entdo, a educagdo proposta e desenvolvida no Amapa subtende atender tanto a

formacdao para vida quanto para a formacéo profissional.

4 .4.3 Reflexdes Gerais sobre as ETI estudadas

Refletindo sobre quem ganha com o tempo integral, a diretora adjunta do
C.A afirma que a politca é fundamental para o estudante, que tem
acompanhamento, orientacdes e tem sempre acompanhamento, eles tém avaliacdes

semanais, tém disciplinas eletivas, tém praticas experimentais:

Todo mundo ganha com a escola tempo integral sociedade, estudantes, os
profissional da educacdo, o que eu percebo que houve melhorias na
gualidade da educagdo se todo mundo seguir o modelo, porque a gente
foca muito na questdo do planejamento, NE na organizacdo do trabalho
pedagdgico, o acompanhamento desse estudante, ele tem dentro da
metodologia das escolas de tempo integral tem as orientagbes para esse
estudante ndo figue desacompanhado o ano todo ele sempre tem
acompanhamento, eles tem avaliagbes semanal , tem eletiva,tem praticas
experimentais. (DIRETORA ADJUNTA C.A, 2022)

Por sua vez, a contribuicdo da ETI para a Escola R.V- segundo a
Diretora Adjunta R.V 2022:

Assim, a contribuicdo da ETlI para a comunidade em alguns termos foi
benéfica temos muitos alunos carentes . bem, uma vez estava conversando
com os alunos, que eles vem pra escola, por causa do almocgo. Eles nao
tem o que comer . Tem alunos nossos que s6 almogcam aqui na escola. S6
tem a refeicdo da escola. Mas, em relacdo ao tempo de escola, tivemos
uma diminui¢do de matriculas, Muitos querem estudar aqui mas, ndo podem
eles precisam trabalhar. Como a comunidade é carente , eles precisam
trabalhar , os pais precisam da ajuda dos alunos pro trabalho para manter a
casa. Porque se eles ndo trabalharem, n&o ajudarem n&o tem como se
manter la. (DIRETORA ADJUNTA R.V 2022)

E interessante notar as preocupacfes diferentes das duas diretoras.
Enquanto a diretora do C.A. traz reflexdes relacionadas ao ambito interno da escola,

a do R.V. traz para a discusséao fatores externos, relacionados a vida social fora da
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escola. A escola de tempo integral estaria mitigando problemas estruturais, como a
fome, no caso de alunos que s6 fazem refeicbes na escola. Por outro lado, o
aumento do tempo escolar — que garante a alimentacdo — também proporciona
evasdo na medida em que 0s jovens conseguem empregos. Aqui estd muito nitida a
contradicdo dessa proposta em situacdes sociais limitrofes como € a da comunidade
no entorno da R.V. A escola de tempo integral cumpre o papel de garantir a
alimentacdo, mas, quando os jovens conseguem algum emprego, param de estudar
porque nao podem passar o dia na escola.

Neste sentido, cabe pensar a quem de fato interessa a escola de tempo

integral neste formato e nessas condicfes. De acordo com a diretora do C.A.:

Eu digo que é a sociedade como um todo. Porque aqui eles vao ter
formacéo de valores, além da exceléncia académica e a gente no final, a
gente tem um ponto de chegada que é fazer um aluno autdnomo, solidario e
competente, entdo esse objetivo final que os meninos, é que desenvolvido
com os alunos no projeto de vida de cada um deles. Eu acredito que
colocamos para o mercado de trabalho a pra sociedade jovens realmente
vao fazer a mudanca na sociedade futura, DIRETORA - C.A (2022)

Segundo a Diretora Adjunta - C.A (2022)

O que? que eu penso Interessa a quem realmente quer e tem
disponibilidade de tempo para estudar, a familia que quer uma formacao
integral pro seu filho, e assim , ela ajuda muito a sociedade mais carente,
porque o estudante fica o dia todo, ele tem lanche da manha , tem almoc¢o
e tem o lanche da tarde ,entdo, vamos dizer assim, pensando nessa
guestdo alimentar pra quem tem uma renda baixa, (DIRETORA ADJUNTA
- C.A, 2022)

Para o Professor da C.A (2022), essa escola interessa para “Na teoria,
interessa ao Estado, pois evita que o0s jovens fiquem ociosos e pratiquem possiveis
delitos, que reprovem no ano letivo, onerando o Estado”. Para a Diretora Adjunta
R.V 2022, “na verdade, assim, € uma politica publica que interessa aos nossos
governantes”. Para Pedagoga R.V (2022) — “Olha na verdade a gente sabe que toda
essa reforma do ensino médio ela é. Pra alcance de metas, resultados e que légico
interessa a uma politica maior, uma politica de governo”.Refletindo sobre o sentido
da ETI, o Professor 1. C.A (2022) afirma: “Imagino que a proposta € a educacao
omnilateral, o que é defendido pelos paladinos da educagéo brasileira. Na pratica,
enchem o aluno de componentes que nao tém contribuido para mais aprendizado”.
Para o Professor 2. C.A (2022), € uma “tentativa de uma Educacédo Plena, que

atenda as necessidades emocionais, sociais e intelectuais, de professores e alunos.
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De acordo com o que discutimos até aqui, a escola de tempo integral ndo
consegue cumprir o papel de garantir uma Educacdo Integral aos estudantes,
formando sujeitos criticos, com conhecimentos gerais e consciéncia sobre sua
propria situacdo histérica e estrutural. Mais do que isso, a ETI ndo consegue
tampouco cumprir o papel a que se propde, tanto no aspecto pedagdgico quanto nos
aspectos sociais mais amplos.

Todas essas transformacdes acontecem no contexto do Novo Ensino
Médio. Destarte a importancia da implementacdo do Ensino Médio, a luz da Lei
13.415/2017 em toda a rede de ensino publico amapaense, e considerando o Plano
Estadual de Educacédo — Lei n® 1.907/2015, alinhado ao Plano Nacional de Educacéo
(PNE). Entretanto, as gestbes ndo parecem ver uma conexdo direta da ETlI com o
NEM. Diretora Adjunta C.A (2022) destaca que o NEM n&o influenciou a ETI porque
ja se trabalhava com carga horaria ampliada e atividades que o NEM traz para a

escola de ensino médio:

Como comecou agora, a gente ndo pode perceber uma influenciaassim, tao
grande, porque a escola de tempo integral na verdade ja trabalhava isso,
s6 mudou a questdo dos itinerdrios formativos , mudou os itinerarios vai
aprofundar mais, as escolas de tempo integral ja trabalhavam com novo
ensino médio carga horaria ampliada, as disciplinas diferenciadas, praticas
experimentais uma lincando a outra. As areas de conhecimento ja se
trabalhava na escola de tempo integral entdo veio s6 aprofunda nos
itinerarios formativos, de fato ja vinha trabalhando néao foi dificil fazer a

proposta pedagdgica da escola. (DIRETORA ADJUNTA C.A 2022)

Para a Diretora Adjunta R.V (2022) na escola R.V, o Novo Ensino Médio

ndo modificou muito a pratica pedagdgica:

Agora 0 novo ensino médio entrou na maioria das escolas. O NEM que tem
essas disciplinas. As outras escolas estao pegando “pau’la. Nesse sentido a
gente ja é fichinha, a gente sabe isso. Os professores desenvolvem bem. O
NEM agregou novos conhecimentos. Os nossos profissionais agregaram
esses conhecimentos. As universidades até hoje ndo formam com esses
conhecimentos, vem s6 com as disciplinas de sua graduagdo. O TEMPO
INTEGRAL trouxe esses novos conhecimentos para os profissionais. No
inicio: 0o que vou fazer? Estuda, debate vombora fazer isso, vamos fazer
aquilo. Te vira. Hoje aqui na escola eles tiram de letra essas disciplinas.
(DIRETORA ADJUNTA R.V 2022)

Neste sentido, o NEM teria contribuido para criar mais mecanismos de
preparacao para a efetivagdo de algumas medidas que ja existiam antes no contexto

da ETI. Entretanto, como vimos, desde sua implementacéo os problemas estruturais
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da ETI foram graves. Vale a pena, portanto, refletir sobre os mecanismos de
financiamento da politica.

Instituido na Medida Proviséria 756/16, que posteriormente se
transformaria na Lei 13.415/17 através da Portaria Ministerial n°® 1.145 de 10 de
outubro de 2016, o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral (PFEMTI) considerou a necessidade de promover acodes
compartilhadas, com os estados e o Distrito Federal, para a melhoria do ensino
médio e a perspectiva de universalizacdo do acesso e permanéncia de todos os
adolescentes de 15 a 17 anos nesta etapa da educacao basica, de forma a atender
a meta 3 do Plano Nacional de Educacéo - PNE, Lei no 13.005, de 2014; (BRASIL,
2016, p. 23).

A necessidade de apoiar os sistemas de ensino publico na
operacionalizacdo de a¢cdes voltadas a melhoria da qualidade da oferta
do ensino médio, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacao, de forma a atender a meta 7 do PNE, Lei no 13.005, de 2014.

A necessidade de apoiar os estados e Distrito Federal a utilizarem
critérios técnicos de mérito e de desempenho na gestdo escolar, de forma a
atender & meta 19 do PNE, Lei no 13.005, de 2014 (BRASIL, 2016, p. 23).
Segundo Vianna (2021) em um cenario caracterizado por profundas
reformas do Estado brasileiro e num severo regime fiscal que ocasionou o
congelamento de investimentos em setores como saude e educacdo (através de
PEC n° 95) em vinte anos — instituida no inicio do Governo Michel Temer (2016-
2018)
A articulagdo exigida para dar suporte a um Programa de tamanha
envergadura levantou uma série de contradicdes e pistas em relagdo a
sua natureza. Ao se considerar que a oferta de uma Escola de Tempo
Integral exige ndo apenas uma adequacgdo pedagdgica, mas também fisica,

o alto investimento exigido se torna paradoxal no contexto de congelamento
or¢camentario pelo qual passa o Brasil. ( VIANNA 2021 p.191)

Em termos quantitativos, a Portaria n® 727, de 14 de junho de 2017,
apresenta o numero minimo garantido de escolas que deveriam aderir ao Programa.
A primeira resolucdo ap0s a Portaria n°® 1.145, de 10 de outubro de 2016, que
estabeleceu a criacdo do programa, foi a Resolucdo n® 7 de 3 de novembro do
mesmo ano (BRASIL, 2016c¢), que também criou o Manual de Execucdo Financeira
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do Programa de Fomento a Implementacédo de Escolas em Tempo Integral (BRASIL,

2016d), que tinha como objetivos estabelecer:

Os procedimentos para a transferéncia de recursos financeiros aos estados
e ao Distrito Federal em decorréncia de sua adesdo ao Programa de
Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral junto a Secretaria
de Educagéo Basica SEB/MEC, conforme diretrizes e critérios estabelecidos
pela Medida Provisoéria no 746/2016 e pela Portaria MEC no 1.145/2016.
(BRASIL, 2016c, p.1).

Conforme Resolucéo,

§ 1° O valor do apoio financeiro ao estado e ao Distrito Federal sera
calculado, no primeiro ano de participagdo, com base no nimero declarado
de matriculas em tempo integral nas escolas de ensino médio incluidas
no plano de implementagcdo da SEE, quando de sua apresentacdo e
aprovacao pela SEB/MEC. (BRASIL, 2016c, p.2).

Apesar de que o investimento pretendido pelo MEC seja vultoso e
importante para a implementagdo de uma politica dessa envergadura, 0s
dispositivos normativos que demonstram o planejamento financeiro apresentam um
alto grau prescritivo quanto a execucao financeira e a forma como esses valores
poderdo ser aplicados.

Conforme o Manual de Execucgao Financeira,

Os valores repassados a Secretaria, embora calculados com base no
namero de matriculas dos estabelecimentos participantes do ETI, nao
precisam ser gastos proporcionalmente ao nimero de matriculas em cada
uma dessas escolas, ficando a critério da SEE definir em que escolas os
recursos devem ser alocados de acordo com as necessidades de cada uma
(BRASIL, 2018d).

Mas, a propria lei € contraditéria: Um exemplo é citado no mesmo Manual:

Se uma das escolas participantes do Programa tiver 150 alunos, a SEE
ndo é obrigada a usar R$ 300.000,00 no custeio de servicos e na
aquisicdo de materiais para essa escola, mas pode distribui-los nas
despesas de custeio das demais escolas participantes (BRASIL, 2018d,

p.12).

Assim, as escolas do Amapa continuardo com minimo do minimo como
afirma a Diretora Adjunta R. V. 2022.

Temos professores muito bons, bem engajados nas atividades, mas a gente
trabalha com poucos recursos para fazer essas atividades. Se for colocar
realmente no papel todas as atividades do tempo integral, ela requer um
bom recurso e esse recurso ndo tem. Nao tem recurso. O Unico recurso que
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ainda vem € o lanche, o almoco e o lanche, e a manutencéo, mas €, néo é
suficiente. E o minimo do minimo que vem. Para desenvolver todas as
atividades do programa praticamente todos os professores tiram do seu
bolso pra desenvolver as atividades todas. E assim, as atividades minimas
da minima. Porque se for fazer tudo precisamos de muito mais recursos.
(DIRETORA ADJUNTA R. V. 2022).

Assim, contrapdem-se as Secretarias Estaduais de Educacédo (SEE) e as
proprias escolas que, ao aderirem ao programa, passam a ter 0 compromisso de
atingir uma série de metas que “justifiquem” este investimento.

Conforme Vianna (2021, p.197), sem mencionar os critérios de escolha
para o Programa, — assim “como o papel do Estado, que em uma logica de
diminuicdo de suas responsabilidades, se restringe ao papel de regulador e
avaliador da politica”.

Dessa maneira,

O Estado avaliador estd associado & massificacdo, ao controle de gastos e
aos resultados. Nesse sentido, afirma-se que se espera o maximo de
eficiéncia com os minimos custos, de forma a assegurar e manter a
qualidade e a competitividade (VIANNA apud CHIRINEA, 2017, p. 171).

Segundo Vianna (2021, p.198), “As escolas “contempladas” com o
PFEMTI estardo condicionadas a esses instrumentos avaliativos e, conforme indica
a Portaria n° 2.116/18 em seu Art. 3°, “O EMTI tera duragéo de dez anos, a partir da
adesdo, considerando-se sua implantacdo, seu acompanhamento e a
mensuracdo dos resultados alcangados, conforme diretrizes desta Portaria”
(BRASIL, 2018, p.1).

O acompanhamento chegou na ETI através das secretarias de
educacao/SEE. No Amapa, € perceptivel a pressédo para que o projeto atenda as
metas estipuladas, mesmo sem o oferecimento de condi¢cdes adequadas para isso.

Conforme Fonseca (2020):

Ocorre que no Estado do Amapa, o cenario que se apresenta para o EMTI
ndo é auspicioso. Nao pelo aspecto pedagoégico em si — posto que foi
possivel aferir no contato realizado junto aos docentes e gestores dos loci
de pesquisa, o empenho em conduzir da melhor maneira possivel o
processo ensino-aprendizagem —, mas pela falta de condi¢cdes materiais a
sua plena realizacdo, fato que guarda estreita relacdo com as verbas
previstas e alocadas para a execucédo do Projeto.

Circunscrito a essa complexa teia politico-administrativa esta, pois,
assentado o Ensino Médio em Tempo Integral no Estado do Amap4, sendo
gue do enredo que a pesquisa descortinou sobressairam extraordinarios
elementos para o melhor entendimento dos rumos que vem tomando essa
importante etapa de escolarizagdo no Norte do Pais e os possiveis destinos
do jovem estudante amapaense (FONSECA, 2020, p.102).
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Nossos achados de pesquisa dialogam com as perspectivas observadas
por Fonseca. Embora haja problemas de muitas ordens, inclusive nos aspectos
pedagdgicos — sobretudo pela concepgdo do projeto em si — 0s principais desafios
se encontram na falta de estrutura material e de financiamento para que o projeto
possa ser implementado de forma correta. Independentemente dos limites da
concepcao da Escola de Tempo Integral da forma como esta sendo concebida, a
estrutura material e financeira ofertada parece ndo dar conta sequer da
implementag&o desse modelo, jé limitado, em toda sua totalidade.

Das reflexBes e o0s varios questionamentos que nortearam essa pesquisa
e que qualificaram as questfes, destacamos a pergunta sobre se a educacao de
tempo integral é efetivamente uma politica publica para as classes populares. “A
Diretora Adjunta da Escola C.A. afirma que a ETI, “ajuda muito a sociedade mais
carente, porque o estudante fica o dia todo, ele tem lanche da manha, tem almoco e
tem o lanche da tarde, entdo, vamos dizer assim, “‘pensando nessa questao
alimentar pra quem tem uma renda baixa” (D. ADJUNTA C.A 2022,). De certa forma,
aqui, a diretora estad destacando como um aspecto positivo o papel cumprido pela
escola na ajuda as pessoas mais pobres. De fato, € louvavel que alguma instituicao
publica possa contemplar demandas tdo urgentes e imediatas, sobretudo daquela
camada de pessoas que sdo excluidas de muitos direitos. Contudo, como ja
discutimos aqui, ndo deixa de ser preocupante que seja a escola a cumprir esse
papel e que isso seja naturalizado pela sociedade, inclusive pela comunidade
escolar. No fim das contas, parece que estamos diante de um modelo de educacéao
que, de um lado, busca mitigar problemas estruturais da sociedade e, de outro,
forma pessoas que, no geral, s&o mais preparadas para adaptarem-se a essa
sociedade do que a buscar pensa-la criticamente na dire¢cdo de uma transformacao.

Como todas essas questfes relacionadas ao aumento do tempo dos
estudantes na escola se inserem no contexto mais amplo no qual a educacédo
brasileira e, portanto, também a amapaense, esta inserida, no estagio atual do
capitalismo neoliberal.

Outro ponto discutivel e que permeia todo o debate € a questdo da
qualidade da educacéo: serd que a educacao de tempo integral garante qualidade?
Depende, é claro, do que entendemos por qualidade. Aqui, definimos como
parametro a ideia de educacdo integral, e ja vimos que a proposta da ETI esta
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distante disso. Mas, mesmo sem ter a Educacéo Integral como parametro, vale
escutar o Professor C.A (2022) “Para atingir qualidade no ensino sdo necessarios
outros fatores, entre eles, conscientizacdo dos jovens e das familias quanto a
necessidade de tempo dedicado ao estudo de fato, valorizagéo dos professores em
vez de pressao psicoldgica, etc”. Embora o professor cite apenas alguns, o fato é
que pensar uma educacédo de qualidade demanda muito mais do que aumentar o
tempo dos estudantes na escola. Demanda condicbes adequadas de preparacéo e
trabalho para os profissionais, condi¢cdes sociais e de vida adequadas para 0s
estudantes, financiamento correto, transformacdes estruturais nas escolas, e muitas
outras coisas. Como vimos, estamos muito distantes de tudo isso e, da forma como
esta sendo implementada, a ETI ndo tem contribuido decisivamente para essa

melhora no Amapa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar a implantagéo de educagdo em tempo integral nas escolas de
ensino médio no Amapa a partir de 2017 foi a maior motivacdo desse estudo.
Buscavamos responder como a implantacédo dessa politica publica contribuiu com a
formacdo de sujeitos protagonistas e aumentou o IDEB do estado. No inicio da
pesquisa, a legislacdo amapaense comprovou que a partir de 2017 foi implantada
educacado de tempo integral em cinco escolas da capital. Dessas, duas formaram o
arcabouco desse trabalho. Com a pandemia de Covid-19, o caminho ficou estreito
para realizar a pesquisa, lockdown, escolas fechadas em 2020 e 2021, somente em
2022 retornaram as atividades presenciais e pudemos adentrar nas unidades
escolares, jA com um prazo exiguo. Desse modo, partimos para escola e, sobre um
tema simples, mas, muito complexo, ficou cada vez mais dificil de comparar dados e
se fazer reflexdes aprofundadas.

Investigar a implantagéo de educacao de tempo integral em duas escolas
parecia muito acessivel, no entanto, encontramos duas realidades antagbnicas, uma
unidade padrdo, renomada do centro da cidade, com galarddo de escola padrao do
Amapa, a outra em inicio de atividades. Ambas com muitos desafios a superar.

Dos objetivos propostos, relatamos que ndo foi possivel alcanca-los
todos, pois, quanto aos dados do IDEB das escolas nado foi possivel analisar, pois
ndo estdo disponiveis no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira/ INEP e, por alguma razéo, as escolas ndo tém registro
em 2017, somente uma delas tem registro em 2019.

No decorrer do trabalho buscamos discutir, na segunda secao, a
diferenca de conceito entre “Educacéao Integral’ e “Educagdo em Tempo Integral”. O
debate inicial traz os conceitos de politicas publicas como a soma de todas as
atividades desenvolvidas por um governo, direta ou indiretamente para solucionar ou
nao um problema. Destaca o sentido da educagéo na visdo de Sobrinho, Brandéo e
Gadotti, mas € Paulo Freire que da um sentido de educacdo que adotamos aqui,
com a perspectiva de uma educacgao libertadora: “A educacgao libertadora [...] € a
que se propBe como préatica social, a contribuir para a libertacdo das classes
dominadas”. Assim, a educacdo como parte da vida humaniza, conscientiza, e

promove mudangas.
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Ainda na segunda secdo se evidencia o sentido da Educacéo Integral.
Marx e Engels (2004) apontaram para a necessidade de uma formacgéo escolar que
atendesse as necessidades ontolégicas da formacéo do ser humano, rompendo com
0 processo de alienagdo e mera escolarizagédo, tornando-o, portanto, consciente e
autbnomo. Nesse sentido, Gramsci idealizou uma educacéo para todos e a escola
unitaria aquela que ensina teoria, pratica e forma dirigentes para novas sociedades.
Logo, a educacao integral seria aquela que formaria e desenvolveria todos 0s
aspectos do ser humano. No entanto, a implantagdo da Educacdo em Tempo
Integral ndo segue, necessariamente, esses principios. No Amapa, o modelo que
temos é de educacdo de tempo integral, que Bertoldo (2015) descreve como uma
proposta implementada “como forma de solucionar os problemas educacionais no
pais, sobretudo nas regibes mais pobres”. Nesses modelos implementados nas
escolas amapaenses, a educacdo e a escola terminam sendo um mecanismo
voltado para o alivio de tensbes provocadas pela pobreza e pela desigualdade
social, afirma Bruno Silva (2018).

Assim, a educacdo em tempo integral até aqui investigada e formalizada
nesses programas ja vivenciados, no Brasil e, especificamente, no Amapa e nas
escolas que investigamos, ndo teve o sentido de construcdo de uma Educacéo
Integral.

Para uma escola de tempo integral desenvolver sua proposta de forma a
cumprir 0 que esta na legislacdo, mesmo que ndo se aproximando da ideia de uma
Educacao Integral, sdo necessarios mais aportes financeiros, mais profissionais e
ambientes que enriquecem a aprendizagem, mas os dados comprovam que quanto
aos investimentos para o Amapda, sdo bem menores que outro estado brasileiro,
principalmente o valor custo/aluno. Neste sentido, a implementacdo da ETI no
Amapa ndo sO se distancia de uma concepcdo libertadora de educacdo como
também apresenta limites para cumprir os préprios objetivos basicos da legislacéo
brasileira e amapaense.

A terceira secdo trata do Ensino Médio, que em sua trajetoria ja foi
denominado 2° grau, educacédo de grau médio, e atualmente denomina-se pela lei n°
9394/96 art.35 na Sec¢do IV de Ensino médio. Mostramos como essa modalidade
sofreu alteragcdes em sua configuracdo curricular como ensino secundario, técnico e
propedéutico. Atualmente, o ensino meédio, conforme Diretrizes do Conselho

Nacional de Educagéo esta dividido por “areas do conhecimento: | — linguagens e
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suas tecnologias; Il — matematica e suas tecnologias; Ill — ciéncias da natureza e
suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas. E a parte diversificada
dos curriculos de que trata o caput do art. 26, definida em cada sistema de ensino,
devera estar harmonizada a Base Nacional Comum Curricular e ser articulada a
partir do contexto historico, econémico, social, ambiental e cultural”’. Desse modo, o
ensino médio traz formacéo geral e diversificada e com a lei do novo ensino médio,
acrescida de formacéo técnica e profissional, aumentando a carga horéria.

Assim, a finalidade do ensino médio se configura ampla e traz a
possibilidade de o estudante inserir-se no mercado de trabalho ou continuar
estudando. Mas, dados demonstram que embora 0 acesso esteja praticamente
garantido a maioria das pessoas, a permanéncia e continuidade nos estudos estao
distantes de ser efetiva.

Na quarta secdo, apresentamos o resultado da pesquisa, onde se fez
visitas as escolas e entrevistas gravadas com diretoras, diretores adjuntos,
pedagogos, professores e entrevistas através de formulérios para professores e
alunos. Além das visitas in loco, fizemos pesquisa bibliogréfica, pesquisa nos sites
oficiais SIGEDUC, INEP e nos documentos que foram disponibilizados pela escola.

Os dados nos levam a refletir sobre nossos questionamentos iniciais: 1-
Educacdo em Tempo Integral pode contribuir para a consolida¢do de uma educacao
integral para os estudantes? Da forma como estd sendo implementada, pelos
limites estruturais e pela prépria concepc¢édo do projeto, aparentemente nao. 2-
A que interesses elas respondem? Em geral, a interesses de organismos
internacionais, mas também do Estado (no sentido de tirar os adolescentes ‘da
rua’, tenta resolver questbes de desigualdade social que ndo deveriam caber a
escola etc.) e de governos, no sentido de cumprir as legislagcdes. Em certa medida,
também aos interesses imediatos de parte da juventude, mas de forma muito
limitada. Assim, concluimos que a ETI no Amapa serve em alguma medida ao
aprimoramento e ao desenvolvimento dos sujeitos da sociedade, mas de outro lado
serve também a reproducdo e a manutencdo de uma sociedade de classes
desiguais e excludentes.

Como proposta de intervengdo imediata, se indica que o poder publico ao
implantar tempo integral para atender aos alunos carentes, também tenha outras
estratégias que garantam a permanéncia do aluno até concluir essa etapa da

educacgdo béasica, como implantacdo concomitante de cursos técnicos que a lei do
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novo ensino meédio acrescenta. Em médio e longo prazo, € preciso caminhar na
direcdo de uma construcdo escolar coerente com uma perspectiva sociopedagogica
que, de fato, crie condicbes para uma Educacao Integral, independentemente do

tempo que se passa na escola.
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APENDICE A - SOLICITACAO DE PERMISSAO DE PESQUISA C.A

APENDICE A - solicitaio de permissdo de entrevista encaminhado ao Diretor (a) do (a)

UNIVERSIDADE gmum. DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS )
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

ETI- A IMPLANTACAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM MACAPA-AP

' Prezado Diretor (a),

Estamos concretizando uma pesquisa que devera culminar na dissertagdo do mestrado
Profissional em Planejamento e Politicas Piblicas da Universidade Estadual do Ceard, 0 presente
instrumento serviré de subsidios para obter informagdes acerca da Implantagdo de Educagéo em
Tempo Integral na escola de Ensino Médio, tendo como objetivo analisar as contribuicdes do
Programa Escola do Novo Saber no Estado do Amapa que implantou educagéo de tempo integral
nas escolas de ensino médio de Macapa.

Para obtengdo desse objetivo necessitamos de sua contribuicdo e permissdo para
entrevistd-la presencialmente seguindo os protocolos de salide. Solicitamos também sua
autorizagdo para entrevistar o0s coordenadores pedagdgicos presencial e professores e
estudantes ao responder o questiondrio através do Google.forms dardo subsidios para o final
dessa pesquisa.

Certo de sua co]atiomgdo.

Aguarda-se deferimento..

Macapa, 09/05 12022



APENDICE B - SOLICITACAO DE PERMISSAO DE PESQUISAR.V

APENDICE A - solictagéo de pemisso de entrevista encaminhado o Diretor (a) do (2)

——

.
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

ETI- A IMPLANTAGAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM MACAPA-AP
Prezado Diretor (a),

Estamos concretizando uma pesquisa que devera culminar na dissertagéo do mestradc
Profissional em Planejamento e Politicas Pdblicas da Universidade Estadual do Ceara, 0 presente
instrumento servira de subsidios para ober informagbes acerca da Implantagdo de Educagao er
Tempo Integral na escola de Ensino Médio, tendo como objetivo analisar as contribuicdes d
Programa Escola do Novo Saber no Estado do Amapé que implantou educagéo de tempo integra
nas escolas de ensino médio de Macapa.

Para obtengdo desse objetivo necessitamos de sua contribuigdo e permissao par
entrevistd-la presencialmente seguindo os protocolos de salde. Solicitamos também su
autorizagdo para entrevistar o0s coordenadores pedagbgicos presencial e professores
estudantes ao responder o questionario através do Google.forms dardo subsidios para o fin:
dessa pesquisa.

Certo de sua colaboragéo.
Aguarda-se deferimento..

s 44 waran R Nascimento
Macapé, A1 /0 S 12022 Olsors M

- cerplo nf 2177/2021-GEA ¢

aanani R. Nascimento
DitetoraAdjunta
“eqreto n° 2177/2021-GEA
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PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS
TEMA: EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL: A IMPLANTACAO NAS ESCOLAS DE
ENSINO MEDIO DE MACAPA EM 2017.

Prezado diretor (a):

Estamos concretizando uma pesquisa que devera culminar na dissertacdo do
mestrado Profissional em Planejamento e Politicas Publicas da Universidade Estadual do
Ceara, o presente instrumento servird de subsidios para obter informagcBes acerca da
Implantagdo de Educagdo em Tempo Integral na escola de Ensino Médio, tendo como
objetivo analisar as contribuicdes do Programa Escola do Novo Saber no Estado do Amapa
que implantou educacao de tempo integral nas escolas de ensino médio de Macapa.. Para
obtencdo desse objetivo necessitamos de sua contribuicdo e permissdo para fazer
entrevistas através do Google.Meet com vossa senhoria que sera gravada para andlise. A
entrevista via Google.Meet sera agendada por vossa senhoria..

Nome do Entrevistado: Idade:
Formacé&o: Tempo de atuacao no
cargo:

ROTEIRO DA ENTREVISTA — DIRETOR (A)
1.Na sua percepgédo quais as contribuicdes da implantagdo da educacdo em tempo integral
trouxe para a escola de ensino médio? 2.Na visdo de gestor quais os desafios que
enfrentou com implantacéo de educagdo em tempo integral na escola de ensino médio?
3.Que critérios a escola utilizou para efetuar matriculas de alunos na escola de educagéo
em tempo integral?
4.A infraestrutura da escola estd adequada a educacédo de tempo integral?
5. A quem interessa a escola de tempo integral?
6. Qual a relevancia da execucdo do programa de educacdo em tempo integral/ escola do
novo saber na educacao basica para o alunado do ensino médio de Macapéa?
7.Na visdo de gestor escola de tempo integral forma aluno para a vida ou para o mercado de
trabalho?
8. Quais melhorias a implantacdo de educacdo em tempo integral trouxe para o0s
profissionais que atuam nessa escola?
9. Que qualidade se percebe na pratica pedagogica docente no contexto dessa
ampliacdo de tempo?
10. Os professores abarcaram o tempo integral nessa escola?
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APENDICE D- COORDENADORES PEDA’G’OG|COS DAS ESCOLAS C.A/R.V

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Prezado coordenador (a) pedagdgico:
Estamos concretizando uma pesquisa que devera culminar na dissertacdo do mestrado
Profissional em Planejamento e Politicas Publicas da Universidade Estadual do Ceard, o
presente instrumento servird de subsidios para obter informacgfes acerca da Implantacéo
de Educacdo em Tempo Integral na escola de Ensino Médio, tendo como objetivo analisar
as ontribuicdes do Programa Escola do Novo Saber no Estado do Amapa que implantou
educacao de tempo integral nas escolas de ensino médio de Macapa em 2017.
Para a obtencdo desse objetivo necessitamos de sua contribuicdo respondendo o
questionario presencial
Nome do Entrevistado Idade:

Formacé&o: Tempo de
atuacgéao:
ROTEIRO DO QUESTIONARIO/presencial - COORDENADOR PEDAGOGICO

01. Na sua percepgdo quais as contribuicdes da implantacdo da educagdo em tempo
integral trouxe para a escola de ensino médio? 02. Quais os desafios que a coordenacao
pedagdgica enfrentou com implantacao de educacdo em tempo integral na escola de ensino
médio? 03. Quais as principais mudangas percebidas na préatica pedagdgica do professor
com relacdo a implantacdo de educacdo em tempo integral na escola de ensino médio? 04.
Vocé acredita que a implantacdo de educacdo em tempo integral vai influenciar na no
resultado da avaliagdo do IDEB nessa escola? 05. A quem interessa a escola de tempo
integral? 07. Na visdo de coordenador a escola de tempo integral forma aluno para a vida
ou para o mercado de trabalho? 08. Quais melhorias a implantacdo de educagédo em tempo
integral trouxe para os profissionais que atuam nessa escola? 09. Para quem interessa
esse aumento de permanéncia na escola da forma como ele tem sido efetivado? 10. Que
gualidade se percebe na pratica pedagogica docente no contexto dessa ampliacéo de
tempo?

10. Os professores abarcaram o tempo integral nessa escola?
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APENDICE E - PROFESSORES DAS ESCOLAS C.A/R.V

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Prezado professor (a)

Considerando a importancia da Educacdo de Tempo integral no Amapa e para
obter informacdes acerca da Implantagcdo de Educacdo em Tempo Integral na escola de
Ensino Médio, tendo como objetivo analisar as contribuicées do Programa Escola do Novo
Saber no Estado do Amapa que implantou educacdo de tempo integral nas escolas de
ensino médio de Macapa em 2017. Solicitamos e agradecemos sua participacao
respondendo o questionario a seqguir.

Instituicdo de ensino:
Nome do Entrevistado
Disciplina:
Formacé&o:
Tempo de atuagao:
Cargo:
Experiéncias em outras areas:

ROTEIRO DO QUESTIONARIO
1- Para vocé professor (a) qual o sentido dessa educag¢éo em tempo integral?
2- Que estratégias de ensino utilizaram para despertar o senso critico do aluno?
3- Projeto de vida do aluno. O gque se ensina nessas aulas?
4- Na viséo do professor a quem interessa a escola de tempo integral?
5- Na sua viséo a escola de tempo integral forma pessoas para a vida ou méo de obra?
6- Quais melhorias a implantagdo de tempo integral trouxe para os profissionais que
atuam nessa escola?
7- Serd que a educacao de tempo integral garante qualidade ao ensino?
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APENDICE F - ESTUDANTE DAS ESCOLAS CA/R.V
x ’

UMEN ADY

UNIVERSIDADE i‘ES:i'A‘DUAL DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

Prezado estudante

A educacdo de tempo integral chegou ao Amapa em 2017. para obter
informacdes acerca da Implantacdo de Educacdo em Tempo Integral na escola de Ensino
Médio, tendo como objetivo analisar as contribuicées do Programa Escola do Novo Saber no
Estado do Amapa que implantou educacao de tempo integral nas escolas de ensino médio
de Macapa. Solicitamos e agradecemos sua contribuicdo respondendo o questionério
abaixo.
Instituicdo de ensino:
Nome do Entrevistado

ROTEIRO DO QUESTIONARIO gloog.form

Série: Sexo ( )M () F Maior de 18 anos( ) ou Menor de 18 anos ( )

Negro ( ) branco () pardo ( )

1- Para vocé estudante (a) qual o sentido dessa educacédo em tempo integral?

2- Vocé aluno aprovou, concordou em estudar em uma escola com mais horas de
permanéncia?

3- Projeto de vida do aluno. O que vocé aprende nessas aulas?

4- Na sua visdo a quem interessa a escola de tempo integral?

5- O aumento de tempo na escola atrapalha outras atividades?Quais?

6- Na sua visdo a escola de tempo integral forma pessoas para vida ou mao de
obra?

7 — Vocé se sente protagonista nessa escola? Dé exemplo de momento que vocé é
protagonista:



APENDICE G- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO C.A
AFENDICEMODELO F - Termo De Consentimento Livre E Esclarecido

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS x
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS
ETI- A IMPLANTACAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM MACAPA-AP

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) para colaborar com a
pesquisa intitulada EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL: A IMPLANTAGCAO NAS ESCOLAS DE

ENSINO MEDIO DE MACAPA EM 2017.

O trabalho de pesquisa sera no “Colégio Amapaense INEP 16001923, localizado Av. lracema
Carvao Nunes, 00419 — Central Macapa ~ Amapé", unidades de ensino da rede piblica do Estado do
Amapa, estudo desenvolvido por Cidinéia Maria Marques Tavares orientada pela docente Dr. Rodrigo
Santaella Gongalves a quem poderei contatar/consultar quando houver necessidade através do
email:rodrigosantaella@yahoo.combr ou por meio do e-mail da secretaria do Programa de Pés
graduacéo em Politicas Publicas -PPGPP site; .Afirmo que aceitei a participar por minha propria vontade,
sem ter nenhum tipo de despesa por parte desta pesquisa e nada sera pago, com a finalidade exclusiva de

contribuir para a concretizagio e o sucesso da pesquisa.

Entretanto, espera-se que esta pesquisa ofereca informagdes importantes sobre a politica de
educagdo de tempo integral implantada no estado do Amapa a partir de 2017 em Macapa. Ressala-se
que a coleta de dados serdio reflexdes que poderdo ser (teis no repensar das politicas pulblicas para
escola de educacdo basica, em especial a etapa finalFui informado (a) dos objetivos estritamente
cientificos neste estudo, por esse motivo, o uso das informagdes por mim oferecidos estdo submetidos a
gtica e rigor do Mestrado profissional em Planejamento e Politicas Publicas da Universidade Estadual do
Ceara.Minha colaboragdo sera através de entrevista a ser gravada a partir da assinatura desta
autorizacdo. Estou ciente, caso eu tenha divida ou me sinta prejudicada (o), poderei contatar a

pesquisadora responsavel ou seu orientador.

Declaro que i as informagdes supracitadas sobre a pesquisa. Declaro ainda que, aceito

participar da pesquisa nas contribuicdes com a coleta de dados para a pesquisa,

Macapa - AP d h
pa-AP_0S de JV(.O.u?r de o
——é&%ld_Jhm Al oA
J
Ingrid Bastos Alves
Diretora Adjunta
JOLEGIO AMAPAENSE

Nec, 01652018-GEA
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APENDICE H - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

APENDICEMODELO F - Termo De Consentimento Livre E Esclarecido

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA
CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS 5
MESTRADO PROFISSIONAL EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS
ETI- A IMPLANTACAO NAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM MACAPA-AP

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado (a) para colaborar com a
pesquisa intitulada EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL: A IMPLANTAGAO NAS ESCOLAS DE

ENSINO MEDIO DE MACAPA EM 2017.
O trabalho de pesquisa serd na “ESCOLA ESTADUAL PROF. RAIMUNDA VIRGOLINO ~

Enderego: Vila Das, R. Jardim dos Oliveiras, 837 - Pedrinhas, Macapé - AP, 68903-121-, unidades
de ensino da rede publica do Estado do Amapa, estudo desenvolvido por Cidinéia Maria Marques
Tavares orientada pela docente Dr. Rodrigo Santaella Gongalves a quem poderei
contatar/consultar quando houver necessidade através do E- mail:rodrigosamaella@yahoo.com.br
ou por meio do e-mail da secretaria do Programa de Pés graduagdo em Politicas Publicas —
(htpp: /MWW politicasuece.com) aceitei a participar por minha propria vontade, sem ter nenhum tipo de
despesa por parte desta pesquisa e nada sera pago, com a finalidade exclusiva de contribuir para
a concretizag@o e o sucesso da pesquisa.

Entretanto, espera-se que esta pesquisa oferega informagbes importantes sobre a
politica de educagéo de tempo integral implantada no estado do Amapa a partir de 2017 em
Macap4. Ressalta-se que a coleta de dados sero reflexdes que poderdo ser uteis no repensar
das politicas publicas para escola de educagéo basica, em especial a gtapa final.Fui informado
(a) dos objetivos estritamente cientificos neste estudo, por esse motivo:o uso das informagdes
por mim oferecidos estdo submetidos a ética e rigor do Mestrado profissional em Planejamento e
Politicas Plblicas da Universidade Estadual do Ceara.Minha colaboracio sera através de
entrevista a ser gravada a partir da assinatura desta autorizacdo. Estou ciente, caso eu tenha
divida ou me sinta prejudicada (o), poderei contatar a pesquisadora responsavel ou seu
orientador.

Declaro que Ii as informagdes supracitadas sobre a pesquisa. Declaro ainda que,
aceito participar da pesquisa nas contribuigbes com a coleta de dados para a pesquisa.

Macapa - AP _4)__ de OGAQ de 2009
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“="-ami R. Nascimento
Dirstora Adjunta
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